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Avant-propos

En juin 2022, 'assemblée générale de la Mif a
adopté de nouvelles orientations stratégiques
pour la période 2022-2027.

Leur mise en ceuvre s'est appuyée sur une
nouvelle organisation de la téte de réseau
touchant tous les domaines, pédagogie, for-
mation des personnels, finances, développe-
ment, communication.

Les conférences d'orientation stratégiques,
moments importants dans la relation entre la
téte de réseau et les établissements, ont été
repensées afin de permettre une plus grande
déconcentration des décisions et de mieux
répondre aux besoins des établissements.

Cette année a vu le lancement d'une expéri-
mentation en matiére d'évaluation des éta-
blissements en coordination avec le Conseil
d'évaluation de I'école, qui se poursuivra et
s'amplifiera dans les années qui viennent.

Plusieurs événements ont permis d'approfon-
dir la réflexion pédagogique sur les grands su-
jets qui traversent I'Ecole parmi bien d'autres,
les Rencontres numériques de Séville sur I'in-
telligence artificielle, le congrés de Reims dont
le théme général, 6 combien d'actualité, était
I'enseignement de la vérité a I'école.

De nombreuses initiatives prises dans le cadre
du développement professionnel ont égale-
ment contribué a animer de fagon dynamique
la vie pédagogique de I'association.

Il est vrai que l'année écoulée a connu un
contexte international particulierement trou-
blé sur les plans géopolitique et économique et
ces troubles n'ont pas été sans retentissement
sur I'activité de la Mission laique frangaise.

Jean-Marc Merriaux

Frangois Perret

Des territoires ont d{ étre accompagnés plus
que d'autres. Le réseau libanais a continué de
faire I'objet d'une attention permanente dans
un contexte politique, économique et moné-
taire particulierement complexe, avec |'appui
financier de I'AEFE a ces établissements.

Le réseau Europe, fragilisé par une forte infla-
tion et une concurrence accrue, a nécessité
une vigilance et un accompagnement finan-
cier renforcés.

Inversement, d'autres réseauy, tels que I'OSUI
ou la Mission laique Céte d'lvoire, ont connu
des situations tout a fait positives, méme
si partout les effets de la concurrence sur
le « marché » de l'enseignement francais
obligent a se battre pour valoriser le projet
de la Mission laique frangaise. De nouveaux
partenaires ont rejoint le réseau mlifmonde en
2022-2023 notamment I'établissement « Les
Méharées » de Nouakchott en Mauritanie et
I'école « Le Nid de Cocody » a Abidjan en Céte
d'lvoire.

Que tous, acteurs de la Mission laique fran-
caise, comme partenaires, soient ici remerciés
pour leur engagement au service des valeurs
qu'entend porter a I'étranger notre association.

Francois Perret | président
Jean-Marc Merriaux | directeur général
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en chiffres o SO

+ 24 actions de
COOPERATION
DANS 12 PAYS

O Etablissement MIf/OSUI/MLCI
O Ecole dentreprise
O Etablissement partenaire

@ Action de coopération éducative

= -~
Eleves — REPARTITION PAR CYCLE
62 350 “o~ | MATERNELLE: 19 %
+1,45 % P 0
PAR RAPPORT ELEMENTAIRE : 39 %
A 2021-2022 coLLEGe: 27 %
) ycée: 15 %
@I\II)AEE%II\.II!E-\\II-:ELE PREMIER DEGRE : 58 %

SECOND DEGRE: 42 %

67 % 19% 17%

NATIONAUX  FRANGAIS  TIERS RESULTATS AUX EXAMENS
E BREVET DES COLLEGE: 98,13 %
Personnels BACCALAUREAT: 99,33 %

179 NOUVEAUX : 517
RECRUTES PERSONNELS DETACHES
DE L'EDUCATION NATIONALE

* 'école francaise - MIf et I'institut francais (Thessalonique, Gréce) ne comptent que pour un établissement
** Epr : Etablissement en pleine responsabilité, Ee : Ecole d'entreprise, Ep : Etablissement partenaire
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Le réseau mifmonde

La Mission laique francaise
(MIf)

Association a but non lucratif
créée en 1902 et reconnue
d'utilité publique depuis
. 1907, la Mission laique
francaise (MIf) crée et gére
des écoles, colléges, lycées dans le monde. La
MIf propose une ingénierie pédagogique aux
entreprises et établissements qui souhaitent
étre affiliés a son réseau en prenant soin de
s'adapter aux contextes linguistiques, culturels
et économiques des pays ou elle est installée.

mission

Au Maroc, la Mission laique francaise est
implantée sous le sigle OSUI (Office scolaire

et universitaire international), association
sceur & but non lucratif créée en 1996. En Cote
d'lvoire, la Mission laique Cote d'lvoire (MLCI)
a été créée en 2014 pour gérer le lycée
international Jean-Mermoz d'Abidjan.

La Mission laique francaise est liée par
convention avec les ministéres francais de
I'Europe et des Affaires étrangéres et de
I'Education nationale et de la Jeunesse ainsi
gu'avec I'AEFE (Agence pour I'enseignement
francais a I'étranger). Elle s'inscrit dans les
grandes orientations de la politique étrangére
de la France et suit les directives du ministére
de I'Education nationale et de la Jeunesse sur
la conformité des programmes des établisse-
ments scolaires homologués.

La Mission laique francaise accueille et

réunit dans son réseau d'établissements des
enfants de toutes les origines et de toutes les
cultures. Autour de la laicité, elle a développé
une pédagogie de la rencontre entre deux
cultures, renforcée par I'apprentissage de
trois langues.

En 2020, la MIf a lancé les deux premiers
centres de développement professionnel et
de formations des métiers de |'éducation
(CDP) en Cote d'lvoire et au Maroc.

L'Office scolaire et universitaire
international (OSUI)

Créé en 1996 - sous forme
d'une association a but

non lucratif par la Mission
. laique francaise — I'OSUl a

pour objectif de répondre

a la demande croissante adressée par les
familles marocaines a I'enseignement frangais
a |'étranger, demande que le réseau géré par
I'AEFE ne pouvait plus satisfaire a lui seul.

L'OSUI posséde un périmétre financier auto-
nome, mais emprunte a la MIf ses adminis-
trateurs et son exécutif. A sa création, le sigle
OSUl est rendu nécessaire par I'impossibilité
double d’emprunter le terme de « mission »
— une ancienne mission laique marocaine
existait déja — et au Maroc, la « mission »
désigne communément I'enseignement
francais de facon indifférenciée.

Partie intégrante du réseau de |'enseigne-
ment frangais au Maroc, I'OSUI a progressive-
ment trouvé son identité propre.

L'OSUI agit dans le cadre de la convention
culturelle bilatérale entre la France et le Maroc.

Aujourd’hui, les dix établissements en

pleine responsabilité de I'OSUI et deux
établissements partenaires dont un homologué

(le Groupe Scolaire SandrinéO a Oujda)

scolarisent 11 538 éléves dont 87 % sont de
nationalité marocaine. lls sont homologués

par le ministére francais de I'Education nationale
et de la Jeunesse et visés par I'annexe de la
convention maroco-frangaise de 2003 relative
au partenariat pour la coopération culturelle

et de développement. Par ailleurs, I'OSUI est
compris dans les conventions signées par la Mif
avec les ministéres francais de I'Europe et
des Affaires étrangéres et de I'Education
nationale et de la Jeunesse. Il bénéficie a ce
titre de tous les partenariats de I'Education
nationale signés par la MIf. Il a également passé
un accord cadre avec I'AEFE.
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La Mission laique Cote d’lvoire
(MLCI)

En Céte d'lvoire, la Mission
laique Cote d'lvoire (MLCI),
association de droit ivoirien
a but non lucratif créée en
2014, poursuit les objectifs
de la Mission laique francaise.

Elle a pour objet la gestion pédagogique,
administrative et financiére du Lycée
international Jean-Mermoz d'Abidjan, afin

de promouvoir un enseignement conforme
aux programmes officiels de I'enseignement
primaire et secondaire francais et a caractére
laique et interculturel, conformément au prin-
cipe développé dans tous les établissements
scolaires du réseau mlfmonde.

Aujourd'hui le lycée international Jean-Mermoz
scolarise plus de 2 000 éléves de la maternelle
a la Terminale.

La MLCI accompagne par ailleurs avec le CNED
six établissements privés nationaux de Cote
d'lvoire.

Le réeseau mifmonde

MIf America

MIf America, société a but
non lucratif incorporée au
Texas, réunit et gére toutes
les activités de la Mission
laique francaise dans la

zone ameéricaine et assure le lien permanent
avec les services du siége a Paris.

Le siege de MIf America a été transféré a
Awty International School a Houston sous
la responsabilité du proviseur en charge du
programme frangais, Pierre Puget.

MIf America poursuit deux objectifs :

» Mieux servir les écoles membres en
améliorant les services rendus dans tous

les domaines, y compris ceux qui relévent

du partenariat avec I'Agence pour I'Enseigne-
ment francais a I'étranger ou le ministére de
I'Education nationale.

= Impulser collégialement un plan
stratégique propre a ce réseau afin
d'accompagner les établissements dans
leur développement et leurs projets
innovants.
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Le réseau mifmonde

Données clés agréegees (MIf/OSUI/MLCI)
(hors actions de coopération)

Nombre d'etablissements du
réseau mifmonde

EEEEEE 32 61 15
EEEEER )
EEEEENE EPr Partenaires d'eﬁ:gelﬁise

2012 2017
Réseau
P R Golfe
H H eseau Al
Evolution globale des effectifs Lo o6 loves
9948 éleves
62 350 16% Réseau
60 484 Amérique
du Nord
49 240 3 10661 éléves
Répartition 17%

R des effectifs
eseau

Maroc par réseau
11533 sleves

Hors réseau

L L . 19 % 7766 éléves
Rentrée 2012 Rentrée 2017 Rentrée 2022 ‘ 12%
, Réseau ‘ M'-,C!
Ecoles d'entreprise Espagne Re 2775 éleves
2590 éleves 6304 6loves  Réseau ieseau 4%
4% EPR 10% Egypte ) Ecoles_
31093 éleves 4056 éleves  d'entreprise
50 % 7% 2590 éleves
. ’ 4%
Etablissements

De 2021 a 2022

partenaires
8 667 éleves

46 % Répartition
par statut

d'établissement

De 2021 a 2022 _ .
...................................................................................... . Les seules évolutions notables sont :

EPR"I% ........................... e — . >Maroc:-1%| > Golfe: +1%
Etablissements partenaires: +1% . Les autres zones géographiques
Ecoles d'entreprise: 0% sont stables.
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College
16 568 éleves
27 %

College

College
6 302 éleves
21,98 %

‘pn

9506 éléves
30,57 % 31093
éléves

Lycée )
9024 gleves Pré élémentaire
15 % 12 036 éleves

&

Répartition
des effectifs
par cycle
(62 350 éléves)

Lycée
6 270 éleves
20,16 %

Lycée
2 966 6lves Pr
10,35 %

Etablissements
partenaires
28 667
éléves

19 %

Elémentaire
24 344 éleves
39%

Pré élémentaire

4773 éléves
15,35 %

Elémentaire
10 544 éleves
33,91 %

¢ élémentaire
6641 éléves
2317 %

Elémentaire
12 758 éleves
44,50 %

Le réseau mifmonde

De 2021 a 2022

Lycée
166 éleves Pré élémentaire
24,81 % 622 éleves
24,02 %

College P
760 éleves Ecoles
2934% d’entreprise
2590
éléves
Elémentaire
1042 éleves
40,23 %
Tiers
10 905 éleves Frangais
15,50 % 11751 éléves
18,85 %
Nationaux
39694 éleves Répartition
63,70 % .
des effectifs par

nationalité
(62 350 éléves)

Entre 2021 et 2022
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Le réseau mifmonde

Un nouvel élan

[l n"y a eu aucune fermeture d'écoles d'entre-
prise, et de nouveaux partenariats ont été
Noués.

Les effectifs progressent |égérement de
1.43 %. Les effectifs des établissements en
pleine responsabilité (EPR) reculent légére-
ment d'un 1 % et représentent 50 % des effec-
tifs du réseau. Les partenaires augmentent
leurs d'effectifs d'1%, quand les écoles d'en-
treprise restent stables.

La maternelle continue d'accueillir moins
d'éléves, avec une baisse de 1,47 %. Seules les
écoles d'entreprise enregistrent une variation
positive. Seuls les pays du Golfe voient leurs
effectifs croitre de 1%, tandis que le réseau
Maroc enregistre pour la premiére fois un
recul de 1 %.

Les autres niveaux d'enseignement enre-
gistrent quant a eux des effectifs a la hausse,
notamment avec +4,19 % au lycée.

Un excellent taux de réussite aux
examens qui se confirme

La session 2023 des examens frangais et na-
tionaux s'avéere exceptionnelle pour les éléves
du réseau mlifmonde, reconnaissant ainsi la
qualité du travail mené par les professeurs et
les équipes de direction dans ses 110 lycées
francais internationaux.

Les résultats aux examens sont excellents :
99,36 % au Bac avec 80,97 % de mentions,
dont 27,2 % de mentions Trés Bien; 98,15 %
au Dipléme national du Brevet (DNB).

Cette réussite témoigne de la qualité du tra-
vail et du niveau que les éléves du réseau mif-
monde sont en mesure d'atteindre.

A titre d’'exemple, en Espagne, la plupart des
éléves ont fait le choix du Bac frangais, gage
d'une orientation conforme a leurs voeux, a
I'international tout comme dans leur pays
d'origine grace a la reconnaissance de leur
dipléme.

Les résultats sont tout aussi remarquables
dans les examens bi-nationaux : 100 % de
réussite a 'ESABAC a Florence et 97,5 % aux
Canaries.

Ces résultats sont en parfaite cohérence avec
les admissions post-Bac constatées. Les
éléves ont pour leur grande majorité pu s'ins-
crire dans un établissement supérieur de leur
choix, accompagnés par les communautés
éducatives de leur établissement.

10 Rapport d'activité - 2022/2023



Le réeseau mifmonde

Résultats aux examens

BREVET DES COLLEGES mm

Eleves présentés 2615 2819

Baccalauréat
% de réussite 96,79 % 98,15 % général - Ecoles
Moyenne France 88,7 % 89,10 % d'entre prise
Loncownnir | | mm | 2o | 6
GENERAL éléves présentés 2437 2681
% de réussite 99,14 % 99,36 %
VOIE éleves présentés 28 27 99;?':' % ‘
TECHNOLOGIQUE % de réussite 100 % 92,50 % 723
» éléves présentés 2465 2708 Baccalauraat
TOTAL GENERAL o, de réussite 99,09%  99,29% général - 723
MOYENNE FRANCE %1%  9570% Eartenaures
VOIE GENERALE - 721

MOYENNE FRANCE 90,6 % 89,90 %
VOIE
TECHNOLOGIQUE

TAUX DE MENTIONS AU BAC mm

Trés bien 603%  21,20% Diplome
Bien 2959%  3070% national du
Assez bien 2736%  2801% Brevet - EPR

TOTAL 82,98 % 80,97 %

Taux de réussite aux examens
par statut d'établissement

Dns 98,36 % 95,70 % 98,06 % national du
Brevet - Ecoles
d'entreprise

Baccalauréat 99,14 % 100 % 99,70 %
(toutes voies)

Voie 92,59 %
Technologique —_—

Dipléme
national du
Brevet -

Partenaires

Baccalauréat
général - EPR

-
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Le réseau mifmonde

réseau milfmonde

Le bureau de la Mission laique francaise
et le conseil d'administration de I'Office
Scolaire Universitaire International (OSUI)
au Maroc se sont reunis mensuellement
au cours de I'année scolaire 2022-2023.
L'assemblee générale de la MIf et son
son conseil d'administration se sont
reunis le 26 janvier 2023 et le 28 juin
2023 afin d'examiner et d'approuver le
bilan de I'annee, les prévisions d'effectifs
et budgétaires pour I'année a venir.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o

A I'échelle mondiale, la Mission laique francaise
observe une légere érosion de ses effectifs. Si
certains territoires sont globalement marqués
par des baisses d'effectifs, d'autres a contrario
continuent de croitre.

De nouveau, on constate des situations dis-
parates au sein des réseaux, ce qui a eu pour
conséquence un accompagnement spécifique
des établissements concernés pour analyser
chaque situation.

L'Assemblée générale et le Conseil d'adminis-
tration ont constaté un déficit de trois millions
d'euros sur I'ensemble du réseau.

Dans ce contexte, le Bureau a donc décidé de
réactiver la commission des Finances, éma-
nant directement du Conseil d’Administration
dés le mois de février. Cette commission a eu
en charge l'analyse de la situation financiere
de l'association, en s'appuyant sur un certain
nombre d'administrateurs-experts financiers.
Elle a également été chargée d'élaborer un plan
d'action visant un retour a I'équilibre budgétaire.

Par ailleurs, lors de la rentrée de septembre 2022,
les équipes se sont concentrées sur la mise en
ceuvre des Orientations stratégiques approuvées
lors de I'assemblée générale du mois de juin.

Afin d'accompagner au mieux leur déploiement,
une nouvelle organisation de la téte de réseau
a été lancée dans l'objectif de clarifier le role de
chaque collaborateur. Ainsi, plusieurs nouvelles
directions ont été mises en place souhaitant
renforcer le management intermédiaire.

Une Direction de la pédagogie et du développement
professionnel a été créée, rappelant ainsi la voca-
tion premiéere de la MIf, la pédagogie.

Cette nouvelle direction doit permettre de ren-
forcer les liens entre pédagogie et développe-
ment professionnel, la formation &tant au ser-
vice de la politique pédagogique.

La deuxiéme direction nouvellement créée est
une Direction du marketing et du développement
du réseau, dont le rdle est d'accompagner et
d'animer le développement du réseau de la MIf
au travers de sa politique de partenariats.

Cette direction doit aussi développer et ren-
forcer la politique d'attractivité des établisse-
ments, en particulier dans un environnement
concurrentiel de plus en plus intense.

Dans le méme temps, la nouvelle Direction
du marketing et du développement du réseau
accompagne et suit les écoles d'entreprises et
développera de nouvelles offres de services.
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Le réeseau mifmonde

Jean-Marc Merriaux, directeur général et Francois Perret, président,
Assemblée générale - janvier 2023

Enfin, sous la responsabilité d'un Directeur
général adjoint, lI'ensemble des fonctions
support ont été regroupées, et une nouvelle
Direction des affaires financiéres a été créée.

Dans ce contexte, deux nouveaux directeurs
ont notamment été recrutés pour la Direction
de la pédagogie et du développement profes-
sionnel et pour la Direction du marketing et du
développement du réseau. Une personne issue
du précédent service administratif financier et
juridique assume désormais la responsabilité
de la Direction des affaires financiéres.

Cette nouvelle organisation a été stabilisée au
cours du premier trimestre de l'année sco-
laire 2022 et se consacre donc au déploiement
des Orientations stratégiques telles que votées
par I'ensemble des instances de I'association.

En décembre 2022, plusieurs grands chan-
tiers ont été présentés a l'occasion du sémi-
naire des établissements en pleine respon-
sabilité. Ces chantiers ont permis d'identifier
plusieurs axes stratégiques, comme l'évalua-
tion des établissements.

Ainsi, dés le mois d'octobre 2022, une mission
destinée a accompagner |'évaluation du lycée

Assemblée générale - janvier 2023

international André-Malraux de Rabat et le
lycée international Le détroit de Tanger a été
menée avec le Conseil d'évaluation de I'école.

Cette expérimentation permet d'adapter les
outils aux établissements francais a I'étran-
ger et ensuite de lancer des vagues d'évalua-
tion chaque année pour que tous les établis-
sements puissent rentrer dans le processus
d'évaluation.

L'enjeu stratégique de la maternelle a éga-
lement été évoqué pendant le séminaire,
tandis que la présentation par I'ONISEP du
programme « Avenir » a permis d'aborder la
question des compétences du XXI¢ siécle.

Une réflexion a donc été engagée sur la ma-
niére avec laquelle la MIf pourrait progresser
sur les enjeux d'orientation et d'accompa-
gnement des éléves. Le lycée international
Jean-Mermoz d’Abidjan a été choisi pour qu'il
puisse déployer le programme Avenir.

Lenjeu des communautés d'apprentissage
dans la formation a également fait I'objet d'une
présentation du programme « prof chercheur »
du Learning Planet Institut. L'objectif de cette
présentation consistait a engager la réflexion
sur la démultiplication et le renforcement des
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Le réseau mifmonde

communautés d'apprentissage déja existantes
au sein de l'offre de développement profes-
sionnel proposée.

Les Rencontres numériques de Séville en jan-
vier 2023 avec pour thématique « L'innovation
technologique en période de sobriété nume-
rique » ont notamment permis de se ques-
tionner sur I'Intelligence artificielle, et sur les
opportunités apportées par les technologies
immersives dans les apprentissages, les activi-
tés d’enseignement, le développement profes-
sionnel et I'education artistique.

Le mois de mai 2023 a été marqué par le
congrés de Reims, intitulé : « Enseigner la vé-
rité, un défi toujours renouvelé ». Ce congrés
a notamment permis de rappeler que cette
thématique reléve pleinement de I'histoire de
I'enseignement frangais a I'étranger et qu'elle
occupe également le coeur des enjeux pédago-
giques portés par la MIf depuis plus de 120 ans.

Afin de relever ce grand défi du XXI® siécle, la
formation des jeunes citoyens de la planéte
doit s'appuyer pleinement sur le développe-
ment de leur esprit critique, ainsi que sur leurs
capacités d'analyse et de raisonnement. Dans
ce cadre, la MIf a donc pu travailler sur tous
ces enjeux pédagogiques.

Le réseau mlfmonde doit également partager
avec les établissements du réseau et l'en-
semble des académies partenaires une dyna-
mique pédagogique consacrée a ces enjeux du
XXIe siecle.

Par ailleurs, dans la continuité de la volonté
d'évolution des conférences d'orientation
stratégique, un groupe de travail mobilisant
tous les acteurs du réseau, chefs d'établisse-
ment, DAF, Drafin, téte de réseau, a été mis
en place pour se consacrer a leur refonte ety
intégrer les attentes des établissements.

Plusieurs pistes de réflexion ont été élaborées
pour restructurer ces conférences.

En janvier 2023, ces pistes ont été stabilisées
par la mise en place d'un nouveau dispositif.
Ce dernier a permis d'organiser des confé-
rences stratégiques en s'appuyant sur les
DRAFIN et sur les coordonnateurs de réseau
(@ proximité immédiate du terrain).

Il a alors été possible de déployer I'approche de
management matriciel identifiée dans les axes
stratégiques, et donc de décentraliser au sein
du réseau un certain nombre de décisions.

Le dispositif a prévu la possibilité d'une confé-
rence centrale au niveau de la téte de réseau,
dans le cas ou le cadre de décisions ne peut
pas étre appliqué localement.

Dés février 2023, les conférences d'orienta-
tion stratégique (COS), dites de proximité, ont
ainsi pu étre lancées par les réseaux.

En outre, la Direction générale a été amenée
a déployer I'accord-cadre, et plus particulie-
rement ses dimensions opérationnelles avec
I'AEFE.

Afin de répondre aux attentes incluses dans
cet accord, plusieurs réunions ont été organi-
sées avec I'AEFE autour du déploiement de la
politique de formation.

Un travail a également été engagé sur la ca-
pacité a construire une offre complémentaire
avec les Instituts Régionaux de Formation.

Dans le cadre de I'accord cadre, il s'est aussi
agit de clarifier la participation des établisse-
ments du réseau au fonctionnement de I'ensei-
gnement frangais a I'étranger.

Plusieurs réunions ont eu lieu avec les établis-
sements partenaires américains, compte tenu
de la spécificité de ce réseau, pour construire
les modalités de cette contribution.
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Politiguede
comuriunication
au sein du réseau

Au fil de l'année 2022-2023, la politique
de communication de I'association a
entamé une mue permettant de recentrer
ses actions autour des axes stratégiques du
réseau mifmonde sur tous les volets (digital,
évéenementiel, relations presse, etc.).

Les abjectifs vises :

@ renforcement de la valorisation

des projets pédagogiques des établis-
sements du réseau en vue de les faire
gagner en attractivité aupres de leurs

publics cibles ;

@ structuration de l'organisation de la

communication et de ses canaux ;

@ deploiement de campagnes @ 360°.
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Etat des lieux des actions menées

sur I'année scolaire 2022-2023

Aussi bien dans sa dimension présentielle que
digitale, la communication événementielle
s'est inscrite dans les grands rendez-vous de
I'actualité éducative autour de sujets en phase
avec notre temps.

La coordination de la communication avec des
partenaires de référence a constitué un levier

Le réseau mifmonde
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Affiche des rencontres internationales de la classe dehors

efficace afin d'accroitre la visibilité de la Mis-
sion laique francaise sur de nouveaux terri-
toires thématiques.

Des opérations phares, en lien avec des par-
tenaires associatifs et institutionnels, ont
donné l'occasion de mettre plusieurs coups
de projecteurs, dans I'année, sur les initiatives
remarquables des établissements scolaires du
réseau.

Classe dehors avec la Fabrique

Les éléves du lycée Louis-Massignon (Casa-
blanca) et de I'école Odette du Puigaudeau
(Dakhla) ont &té accueillis le 31 mai, & la mairie
de Poitiers, a I'occasion de la semaine interna-
tionale francophone de la Classe Dehors.

Ont également participé a cette action dans
le réseau : le lycée francais international Jean-
Charcot (El Jadida), I'école francaise Areva
Mission laique francaise (Rauma), le lycée
Henri-Sylvoz (Moanda), le lycée frangais inter-
national de Tenerife Jules-Verne (Santa Cruz
de Tenerife).
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Le réseau Mifmonde s'associe d la

Journée Internationale

de la Francophonie

321 miflions de froncophones,

des milliards de contenus culturels, .

Journée internationale de la Francophonie et
semaine de la langue francaise 2023

Les éléves et enseignants de |'United Nations
International School, école partenaire de #mlf-
monde, ont remporté I'un des premiers prix au
concours #DisMoiDixMots, organisé par la Dé-
|égation générale a la langue francaise et aux
langues de France (ministére de la Culture).

Education aux médias et a I'information
au sein du réseau mifmonde a lI'occasion
des 40 ans du CLEMI

Semaine del' _ -
éoucation «
aux meaias
@ l'information -
[ 20-24 mors 202 = 4

i

Un cycle de webconférences sur les enjeux
de I'éducation aux médias et a I'information,
organisé du 20 au 24 mars, a valorisé 'exper-
tise de plusieurs enseignants du réseau sur le
sujet : Marjorie Decriem, professeure docu-
mentaliste (MIf America), Bénedicte Senelier,
professeur documentaliste pour le premier
degré au lycée frangais Moliére de Saragosse,
et Héléne Charlet, professeur documentaliste
pour le second degré, au lycée Rochambeau
de Washington.

Ce fut également I'occasion de mettre a I'hon-
neur toutes les webradios des établissements
du réseau mifmonde.

Les établissements francais d I'étranger du réseau MIf ont recu des
prix au Concours Mediatiks 2023.

La FISO Webradio du French International
School of Oregon (FISO), Portland, Etats-Unis
(MIf America/réseau mifmonde) a recu la men-
tion spéciale, au niveau national, dans la caté-
gorie « école/radio-podcast » de Médiatiks.

D'autres établissements du réseau se sont
distingués dans le cadre de ce plus grand
concours national de médias scolaires.

Le club MUN (Model United Nations)

© Le Lycée francais international d'Agadir
(OSUI) a participé, du 2 au 4 décembre 2022 au
Modele francophone international des Nations
Unies en Eurasie qui se déroulait a Istanbul.

@ 29 éléves et trois enseignants accompa-
gnateurs du LFI Bahrein ont été accueillis au
lycée Théodore-Monod d’Abu Dhabi les 13 et
14 mai 2023, pour le MUN-MO-2023, seule
conférence Modéle des Nations Unies entie-
rement francophone du Moyen-Orient.

De nombreux autres projets d'établisse-
ments ont pu étre valorisés a l'occasion des
Rencontres numériques de Séville (du 17 au
19 janvier 2023) et du Congrés mlfmonde de
Reims (du 14 au 16 mai 2023).

Communication digitale
Tous les réseaux sociaux de |'association ont
notablement élargi leurs publics et ont accru
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leurs audiences en comparaison de l'année
précédente grace a une augmentation de l'ac-
tivité de gestion des communautés en ligne.

Ce sont les comptes sociaux de la Mission
laique frangaise sur LinkedIn et Instagram qui
enregistrent les plus fortes hausses sur un an
avec respectivement + 32 % et + 16 %, per-
mettant d'asseoir la communication digitale
de la Mission laique francaise a la fois sur le
segment professionnel (BtoB) et sur celui du
grand public (BtoC).

Le compte Instagram a vu ainsi son score de
notoriété de marque progresser de + 14 %.

Presse

187 retombées médias ont &té comptabilisées
sur I'année 2022-2023, soit 30 % de parutions
presse (tous médias confondus) de plus, en
comparaison de I'année scolaire 2021-2022.

A noter deux communiqués de presse communs,
en lien avec deux partenaires ayant contribué a
favoriser notre couverture médiatique :

@ Le renouvellement de la convention entre le
ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres
et la Mission laique francaise (le 3 février 2023).

Le réeseau mifmonde

Renouvellement de la convention entre la Mif et le Ministére de
I'Europe et des Affaires étrangéres (de gauche d droite : Olivier Becht,
ministre délégué auprés de la ministre de I'Europe et des affaires
étrangeres, Francois Perret, président de la MIf)

@ La signature de la convention de partenariat
entre la Fédération internationale du Sport
scolaire (ISF) et la Mission laique francaise
(MIf), & lI'occasion du Congrés (15 mai 2023).

Rapport d'activité - 2022/2023 17



Le réseau mifmonde

cHes etablrssements
etle developpement
du réseau

La direction générale a pu renouer le
contact direct avec les établissements
avec la reprise du rythme des missions
sur le terrain.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o

Europe

Seville

L'un des projets significatifs de la rentrée 2022
était le Centre francais d'innovation et de
technologie de Séville. Au premier trimestre
2023, la MIf a acquis un terrain destiné a la
construction de ce centre (au sein duquel
sera notamment installé le lycée frangais de
Séville). Dés septembre 2022, des groupes
de travail ont été consacrés a I'élaboration du
projet de cette nouvelle structure. Plusieurs
missions de la direction général ont permis
d'accompagner I'équipe projet positionnée
sous la responsabilité du directeur du lycée
francais.

En mars 2023, le président et le directeur
général se sont déplacés a Séville. Ils ont pu
y rencontrer I'ensemble des acteurs institu-
tionnels, et leur présenter ce projet de centre
francais d'innovation et de technologie. Un
cabinet d'architectes a été sélectionné, et les
éléments du projet pédagogique ont été éla-
borés au cours de I'année scolaire 2022-2023.

La MIf a également choisi de créer une nouvelle
société a Séville, afin de porter le projet du centre
francais d'innovation et de technologie et d"avoir
la capacité de compléter le plan de financement
nécessaire a la construction de ce centre

Alicante et Villanueva de la Canada

Lycée francais i 7Wf P-ierre Deschamps - Alicante - Espagne

Au mois de juin 2023, 'Assemblée générale et le
Conseil d'administration se sont prononcés pour
un déconventionnement des établissements es-
pagnols d'Alicante et de Villanueva de la Canada,
faisant ainsi suite aux négociations qui avaient
été entreprises lors de la signature du nouvel ac-
cord cadre. Cela permettra notamment d’homo-
généiser le fonctionnement du réseau espagnol.

Avant la tenue des instances, la Direction
générale avait rencontré les équipes et les
parents d'éléves de ces établissements pour
leur expliquer le sens de cette décision. Elle a
également mis en place des dispositifs pour
accompagner les personnels détachés et
continuer a porter le projet pédagogique de
ces deux établissements.

Las Palmas

Le lycée francais international René-Verneau
de Gran Canaria a lancé en février 2023 un
projet intitulé La educacién vuela (« L'éducation
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Lycée francais - MIf - René-\erneau - Gran Canaria - Espagne

vole »). Il permet a des éléves de I'établisse-
ment et a des résidents d'une maison de re-
traite voisine de se rencontrer régulierement
pour des échanges intergénérationnels.

Saragosse

Le lycée Moliére de Saragosse a fété son cin-
quantiéme anniversaire au mois de mai 2023
en présence du président de la MIf. Ce fut
également l'occasion de consacrer la créa-
tion officielle d'une association des alumni de
I'établissement.

Thessalonique

A la suite de la conférence d'orientation stra-
tégique au cours du printemps 2022, une
équipe transitoire a été mise en place. Pour
répondre a ces orientations. Il a été décidé de
mettre un terme a I'offre « second degré » de
I'école francaise de Thessalonique qui a été

Le réeseau mifmonde

repositionnée sur le premier degré (jusqu'a la
sixieme) pour pouvoir établir des passerelles
avec d'autres écoles grecques.

Ameérique du Nord

Dallas

Dans le cadre des travaux menés lors de la

rentrée 2022, la MIf a souhaité stabiliser le
Board de I'établissement de Dallas.

La mise en place d'un nouveau Board visait a
accompagner le développement de cet établis-
sement, pour lequel plusieurs projets structu-
rants ont été engageés.

En premier lieu, le retour a I'équilibre bud-
gétaire était essentiel pour que cette école
puisse poursuivre son développement.

Un deuxiéme projet était consacré a la construc-
tion d'un nouveau complexe sportif. Ce projet
s'inscrivait alors dans une logique de partenariat
entre secteur public et secteur privé.

La dynamique impulsée par le chef d'établis-
sement a la rentrée 2022 a Dallas redonne
une véritable vigueur au fonctionnement de
cette école. Elle permet également de dé-
ployer une nouvelle politique destinée a ren-
forcer son attractivité.

Autres régions

Liban
La Direction générale de la MIf s'est déplacée
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au Liban en septembre 2022. Compte tenu
de la situation en cours dans ce pays, et des
actions mises en place au sein de ce réseau, il
était important de venir soutenir a la rentrée
scolaire les équipes présentes dans les éta-
blissements libanais.

La Direction générale a ainsi pu rencontrer
I'ensemble des équipes, et cette visite a aussi
permis de réaffirmer le soutien total de la MIf
dans un contexte particulierement complexe.

Ethiopie

Pendant I'année, la Direction générale a égale-
ment effectué une mission au sein du lycée fran-
co-éthiopien Guébré-Mariam d’Addis-Abeba.

Cette mission visait d'une part a réaffirmer
le soutien de la MIf a cet établissement, et
d'autre part a rappeler son importance au sein
du réseau.

En outre, la prise de fonction d'un nouveau
chef d'établissement au lycée Guébré-Mariam
a permis de redynamiser I'ensemble du projet
pédagogique.

Ce renouvellement a aussi permis de réinsuf-
fler de la confiance au sein de la communauté
éducative.

Enfin, la Direction générale souhaitait égale-
ment travailler sur les divers projets d'ameé-
nagement d’'espaces et de batiments, dans un
cadre budgétaire contraint.

Egypte

Toujours au cours du premier trimestre de
I'année scolaire 2022, la Direction générale a
effectué une mission en Egypte.

Son objectif était alors de rencontrer l'en-
semble des partenaires égyptiens, la MIf sou-
haitant accompagner le développement de
ce réseau malgré les défis économiques et
I'inflation galopante.

Projet pour le lycée Guébré-Mariam

Pour y parvenir, elle s'appuiera notamment sur
un certain nombre de partenariats et investis-
seurs. Cette visite a donc permis de rencontrer
I'ensemble de ces acteurs, et de rappeler I'im-
portance que la MIf accorde au développement
du réseau en Egypte et a ses partenaires.

De plus, la MIf a décidé de créer de nouvelles
structures destinées a soutenir le développe-
ment de partenariats en Egypte.

Maroc

Au mois de mars 2023, la MIf a fété avec
Dakhla et Laayoune les dix ans des établisse-
ments du territoire Sud marocain.

A cette occasion, I'0OSUI a pu rappeler I'impor-
tance de ces établissements pour son réseau.

Le président de I'OSUI et son directeur géné-
ral ont également pu observer quelles étaient
leurs dynamiques respectives, et rappeler tout
I'intérét qu'elle leur porte.

Une mission a été organisée en mars 2023
afin de rencontrer les équipes de développe-
ment de la Ville verte a Ben Guérir.

Cette mission a permis d'évoquer avec elles le
projet de création d'une école dans cette ville,
qui sera une annexe du groupe scolaire Majorelle
de Marrakech.

Dans ce cadre, un nouvel accord portant sur
I'ouverture d'un établissement en septembre
2024 a été signé avec la société de dévelop-
pement et 'université Mohammed VI.
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Au cours de la méme mission, le président et
le directeur général de I'OSUI ont pu inaugu-
rer la premiére pierre du nouvel établissement
porté par Inspire éducation et Anfa realities au
sud de Casablanca.

Cote d'lvoire

Lycée international Jean-Mermoz - Abidjan

Le renouvellement du protocole d'accord fiscal
reste toujours en suspens, et de nouvelles né-
gociations ont été lancées afin de faire aboutir
ce dossier.

Par ailleurs, la problématique du bail demeure
un sujet d'actualité.

La MLCI méne une politique de développe-
ment avec de nouveaux partenaires, et foca-
lise ses efforts et ses moyens sur I'Afrique
subsaharienne.

Les écoles d'entreprise

Algérie

Petite école d'Hydra - Alger

Un travail a &té mené auprés de la petite école
d'Hydra, visant a renforcer son développement,

Le réeseau mifmonde

en s'appuyant sur I'accord passé entre les gou-
vernements frangais et algérien. Plusieurs pro-
positions ont &té partagées afin de maintenir le
développement de cet établissement.

Gabon

La Direction générale a mené une mission au
Gabon afin de renforcer le partenariat avec la
COMILOG.

Au cours des derniéres années, les effectifs
des établissements gérés par cette compagnie
ont fortement augmenté. C'est pourquoi il est
nécessaire d'accompagner le déploiement et
le développement de ces écoles, du primaire
au lycée, en travaillant sur de nouvelles moda-
lités de partenariats (ce qui a constitué I'enjeu
de la mission menée au Gabon).

Projets en cours

Un projet pour l'ouverture dés janvier 2025
d'une nouvelle école en Papouasie-Nouvelle
Guinée est a I'étude.

Les partenariats

La création de la nouvelle Direction du marke-
ting et du développement du réseau permet-
tra d'animer differemment l'ensemble des
partenaires du réseau de la MIf.

Dans cette optique, des rencontres ont été
organisées régulierement afin d'accompagner
les établissements partenaires.

De nouveaux partenaires ont également re-
joint la MIf, notamment I'établissement « Les
Méharées » de Nouakchott en Mauritanie et
I'école « Le Nid de Cocody » a Abidjan en Céte
d'lvoire.

La MIf poursuit donc son expansion, ces par-
tenariats s'inscrivent dans le cadre du plan de
développement de I'enseignement du francais
a I'étranger.
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La Mission laique francaise appuie son
action pédagogique sur des partenariats
avec cing académies frangaises, des
opérateurs de I'Etat francais et des
organisations internationales

La Mif, partenaire de cinq académies
et régions académiques francaises

Un accompagnement en continu
Les académies de Dijon, Normandie, Paris,
Poitiers et Reims sont depuis de nombreuses
années des partenaires précieux.

Elles apportent leur concours a la mise en
ceuvre des orientations pédagogiques et édu-
catives de la MIf.

Cet accompagnement prend la forme d'ac-
tions de formation en lien avec le départe-
ment du développement professionnel, d'in-
terventions lors des grands événements du
réseau, d'accompagnements ciblés d'équipes
enseignantes, notamment des professeurs
référents dans le second degré, en présentiel
et en ligne.

L'accompagnement ainsi que le soutien des
professeurs référents des réseaux montent
en puissance:

EN EN Ex
ACADEMIE ACADEMIE ACADEMIE
DE NORMANDIE DE DIJON DE PARIS
Liberté Liberté Liberté

Egalité Egalité Egalité

Fraternité Fraternité Fraternité
Ex EN

ACADEMIE ACADEMIE

DE POITIERS DE REIMS

Liberté Liberté

Egalité Egalité

Fraternité Fraternité

@ a I'0SUl, chaque référent disciplinaire béné-
ficie de I'accompagnement d'un IPR (Francais,
Mathématiques, Anglais, Espagnol, Citoyenne-
té et Vie scolaire, Histoire et Géographie, Phy-
sique-Chimie, Sciences de la vie et de la Terre,
Documentation);

@ en Espagne, cet accompagnement des pro-
fesseurs référents par un inspecteur référent
se met en place, en particulier en SES et pour
la Vie scolaire.

Cet accompagnement, qui donne grandement
satisfaction en termes de pilotage pédagogique,
est appelé a se généraliser au cours des pro-
chaines années, dans I'ensemble des réseaux.

Missions dans les réseaux

Au cours de I'année scolaire 2022-2023, des
missions des corps d'inspection portant sur des
visites-conseils et des actions de formation ont
été menées par des inspecteurs des académies
partenaires dans plusieurs réseaux : le Golfe,
I'Egypte, la MLCI, I'OSUI et 'Espagne.

Les besoins ont porté sur la formation au
programme de lutte contre le harcélement
pHARe, la construction d'un projet de vie sco-
laire, I'ouverture d'enseignements de spécia-
lité, la transformation des pratiques, I'analyse
de la politique des langues.

Les missions des IA-IPR sont préparées et
suivies avec les équipes : des visioconférences
permettent aux personnels d'anticiper la mis-
sion et en aval de la poursuivre.
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Golfe Arabe (AFLEC) Analyse de I'enseignement de la discipline Aix-Marseille
sur I'ensemble du cursus
Arabe (Al Khobar et Bahrein) Analyse de I'enseignement de la discipline Paris
sur I'ensemble du cursus
Mathématiques Didactique de la discipline Poitiers
Egypte Mathématiques Didactique de la discipline Normandie
Vie scolaire Construction du projet de Vie scolaire Dijon
MLCI Physique Chimie Evaluation du pole scientifique Dijon
Sciences de la vie et de la terre Evaluation du pdle scientifique Dijon
osul Histoire Géographie Didactique de la discipline Poitiers
Lettres Didactique de la discipline Reims
Mathématiques Didactique de la discipline Reims
Vie Scolaire Formation des personnels au programme pHARe Dijon
EPS (formateur) Didactique de la discipline Dijon
Florence Vie scolaire Construction du projet de Vie scolaire Dijon
Espagne SES Accompagnement des enseignants de Reus et Séville Reims
pour I'ouverture de la spé en direct a la rentrée 2023
Liban Inclusion (formatrice) Formation de personnes-ressources dans les établissements Créteil

Le réeseau mifmonde

> Mobilite Masters MEEF

Un projet de mobilité professionnelle entre
I'INSPE et la Mission laique francaise a permis
a une cinquantaine d'étudiants de découvrir
I'éducation a I'international.

Dans le cadre de la convention signée entre le
Réseau des Instituts nationaux supérieurs du
professorat et de I'éducation (INSPE) et la MIf,
les établissements scolaires du réseau ont
accueilli cette année une cinquantaine d'étudiants
en Master Métiers de I'enseignement, de I'édu-
cation et de la formation (MEEF).

Cette période d'immersion permet aux étudiants
de développer leur capacité d'adaptation, leurs
compétences linguistiques et culturelles, par
I'expérimentation et la découverte de I'enseigne-
ment francais a I'étranger. Qu'ils se destinent a
exercer dans le premier ou le second degré, les
étudiants ont choisi d'effectuer leur stage de
pratique, accompagnée de trois a six semaines

Lecture d'un album a une classe de CP de Dallas International
School par un étudiant de I''NSPE de Lyon

dans plusieurs réseaux : en Espagne, a Florence,
a I'0SUl, aux Etats-Unis.

A la suite de ces stages, certains étudiants
affirment vouloir inscrire a terme dans leur
parcours professionnel une expérience de
mobilité internationale.

Les personnels d'enseignement qui les ont
accueillis ont pu de leur c6té rencontrer de jeunes
stagiaires, échange source d'enrichissement
professionnel mutuel.

Des partenariats fructueux

avec des opérateurs publics francais

La MIf a pu prendre appui cette année encore
sur ses partenariats avec les opérateurs publics

francais que sont I'ONISEP, le CNED, le réseau
Canopé et France Education internationale. Ils
offrent un socle opérationnel indispensable au
quotidien des établissements.
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Le projet
pédagogigue

La direction de la pédagogie et du
développement professionnel porte et
met en ceuvre les priorités définies par
la direction generale.

A cet effet, plusieurs priorités de travail
ont constitue I'ossature du projet péda-
gogique, appelé a se développer et a
étre approfondi au cours des prochaines
années.

Geéneralisation des évaluations
nationales

Volonté forte du directeur général, la géné-
ralisation des évaluations nationales a la
rentrée 2023 a été impulsée durant I'année
scolaire 2022-2023 dans tous les établisse-
ments en pleine responsabilité (EPR).

De méme, les évaluations Pix et Evalang font
dorénavant partie intégrante du parcours des
€léves.

Dans certains EPR, I'outil Evalang participe de
I'évaluation du niveau des éléves, afin de posi-
tionner ceux-ci dans un parcours de certifica-
tion de type Cambridge, notamment.

Cette piste intéressante permet de concilier
le cahier des charges de I'homologation et le
parcours plurilingue proposé par nos établis-
sements francais internationaux.

Deux cultures, trois langues :

quelle politique des langues?

La téte de réseau vient en appui aux établisse-
ments pour la définition de leur politique des
langues.

A cet effet, une mission au lycée Jean-Mermoz
d’Abidjan a permis de mettre en évidence la
politique des langues trés avancée de I'établis-
sement, sous I'impulsion de son proviseur et de
I'action de la directrice de I'école des langues.

La réflexion menée par I'établissement autour
de la politique de certification en anglais, en
espagnol, sur les enjeux de la formation et de
la certification linguistique des équipes péda-
gogiques, sur la place des langues a I'école
maternelle, pose la question des objectifs de
la politique des langues déployée dans nos
établissements, dans un contexte éducatif
international concurrentiel.

Essentielle a I'attractivité de I'établissement,
cette politique des langues revét des enjeux
culturels et interculturels.

De la mission de la téte de réseau au lycée
Jean-Mermoz d'Abidjan, il ressort que si la
modélisation d'une politique des langues ne
va pas de soi, I'importance d'adosser la défi-
nition et le pilotage de celle-ci a un laboratoire
de recherche est indiscutable.

La téte de réseau cherche ainsi a nouer des
partenariats avec des laboratoires de re-
cherche autour du plurilinguisme, afin de me-
surer I'impact de la politique spécifique menée
dans les établissements de la MIf.

Vers un renouveau du développement
professionnel

La Mission laique francaise pose sa réflexion
autour du développement professionnel en
termes d'impact des formations sur les pra-
tiques pédagogiques.
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Eléves de maternelle en classe - Boston - Etat-Unis

Les DU, les masters, les autoformations et la
formation par les pairs, plébiscités, ont-ils un
impact au sein de la classe?

Ne faut-il pas aller plus loin que les commu-
nautés d'apprentissage entre pairs si I'on vise
un changement des pratiques, une interro-
gation du geste professionnel, en lien avec la
classe et la recherche?

C'estainsi que le département du développement
professionnel a opéré, au cours de I'année 2022-
2023, une amorce de rééquilibrage de son offre
de formation plut6t transversale, vers davantage
de formations didactiques disciplinaires, notam-
ment en direction du second degré.

De méme, la nécessité d'évaluer systémati-
qguement les formations a été identifiée.

Le département du développement profes-
sionnel doit veiller désormais a se doter
d’outils visant a s'assurer de la conformité de
I'offre de formation aux besoins exprimés par
les établissements.

Cette rencontre entre la demande de forma-
tion et la conception de I'offre de formation
est primordiale pour que le plan de formation
découlant des priorités stratégiques et des

Le réeseau mifmonde

besoins du terrain réponde parfaitement aux
attentes.

Quelle spécificité

pour la maternelle Mif?

Longtemps I'un des fleurons de I'enseigne-
ment a la francaise, la maternelle perd son
avantage pédagogique, et donc son attrac-
tivité, dans le contexte trés concurrentiel de
I'enseignement a |'étranger.

L'enjeu est important en termes d'apprentis-
sage de la langue francaise, notamment dans
les pays non francophones et en termes de
recrutement des effectifs de nos établisse-
ments, dont la structure cylindrique exige des
classes fournies dés la maternelle.

En décembre 2022, le séminaire des EPR a
permis d'explorer en lien avec I'académie de
Paris dont la MIf est partenaire, les pistes pé-
dagogiques de Cap maternelle, le plan déployé
par I'académie de Paris pour sauver ses écoles
maternelles fortement concurrencées par l'es-
sor des écoles privées aux classes maternelles
souvent bilingues.

Les compétences du XXIe siécle
Dans la droite ligne du programme Avenirs
de I'ONISEP qui ambitionne de réaliser un PIX
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des compétences du XXI¢ siécle, la MIf se po-
sitionne sur I'apprentissage des compétences
psychosociales : développement de l'esprit
critique, de la collaboration et du travail en
équipe, de la communication, de la créativité,
des compétences cognitives et des compé-
tences de vie.

A travers les interventions de Michel Develay
lors de la Journée du CDP de Rabat ou lors du
congreés de Reims, la MIf a poursuivi sa ré-
flexion autour de compétences du XXI¢ siecle,
nécessairement ancrées dans les enseigne-
ments disciplinaires.

Sl le systéme éducatif francais participe de
la construction de ces compétences chez les
gléves, il Iui faut encore en avoir conscience
pour mieux identifier les processus en cours,
ainsi que les compétences en jeu, pour mieux
valoriser cette action éducatrice et in fine abou-
tir sur leur certification.

Les STAIM

La MIf souhaite développer I'enseignement
interdisciplinaire intégré des sciences, tech-
nologies, arts, ingénieries et mathématiques
(STAIM) dans ses établissements, notamment
a l'école primaire, afin de développer l'esprit
scientifique dés le plus jeune age, tant chez les
filles que chez les garcons.

Avec la dimension artistique, adossée aux
sciences et technologies, la notion de design
prend toute son importance a travers le pro-
cessus créatif.

Lors du congrés de Reims, le lycée de Dallas a
animeé un atelier sur ces enjeux, point de départ
d'un travail pédagogique et didactique appelé a
se poursuivre au cours de I'année 2023-2024.

La formation et politique de
développement professionnel

Durant I'année 2022-2023, I'écosystéme de
développement professionnel a continué a
s'enrichir.

Atelier Stem, animé par Douglas Lee, director of Technology and
STEM (Dallas International School) au congrés mifmonde de Reims
enmai 2023

Son public est en hausse et sa notoriété dé-
passe a présent nos réseaux.

Un écosystéme de formation scientifique et
institutionnel

Aprés quatre ans d'existence, le pble déve-
loppement professionnel a construit un éco-
systéme de formation a I'échelle monde, en
articulation avec les contextes locaux. Cet
écosystéme prend appui sur les universités, la
recherche et les acteurs de terrain.

Si la pluralité des intervenants assure un croi-
sement des approches, le département du
développement professionnel de la téte de
réseau, les centres de développement profes-
sionnel et les conseillers pédagogiques sont
des points d'appui et de mise en ceuvre incon-
tournables.

Un écosystéme cohérent et dynamique

La maitrise des programmes francais par une
population enseignante recrutée localement a
exigé d'enrichir I'offre d'accompagnement des
personnels, et ce sur trois niveaux :

1| Niveau macro :
des formations certifiantes
En partenariat avec cing institutions de l'ensei-
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LE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL
EN CHIFFRES

Diplémes
universitaires

Inscrits dont
2 696 dans 'année
11
Parcours de
formation
985 inscrits

Communautés
d'apprentissage
3939 inscrits

Le farum
pedagogique

20
Modules
micro-learning
7079 inscrits

109
Sessions
de partage
2 9189 inscrits

1
E] Fil rouge 3
Semaines lecture Conférences
thématiques 9 interventions parents
8856 inscrits 386 inscrits 2 123 inscrits

gnement supérieur, neuf diplémes universi-
taires ont été plébiscités, parmi lesquels deux
nouveaux : « Accompagner l'entrée dans le métier
denseignant » et « Les fondamentaux de I'école
élémentaire ». s engagent les inscrits dans une
démarche certifiante, permettant d'entrer dans
le métier, de parfaire ses compétences ou de
devenir formateur.

2| Niveau méso :

échanges et formations a distance

Le Forum pédagogique, via la plateforme Syfa-
dis, a continué son expansion, avec des dispo-
sitifs en constante évolution.

@ La formation d distance

Les 11 parcours de formation visent a l'ac-
quisition des bases de la pédagogie et ac-
compagnent leur mise en application dans
les classes, sur deux a trois semaines. Cette
année, deux d'entre eux, consacrés au plu-
rilinguisme et aux neurosciences, ont été
proposés en autonomie, a disposition des
enseignants. En complément, 20 modules
de micro-learning (contre 10 en 2020-2021)
sont a disposition : des formats courts aux
contenus ciblés, du cycle 1 au grand oral du
baccalauréat.

Le réeseau mifmonde

@ L'échange entre pairs

On a compté une centaine de sessions de par-
tage (de pratiques, d'outils...) dispensées par
des enseignants pour leurs pairs.

Les communautés d'apprentissage ont conti-
nué a s'étendre : 35 groupes de partages et
d'échanges, réunis une fois par mois a dis-
tance, autour d'une discipline, d'un théme ou
d'une problématique.

Le garage pédagogique est resté ouvert a
tous : une permanence hebdomadaire en ligne
assurée par les conseillers pédagogiques,
pour aider et guider les collégues.

@ Les événements

Des cycles de conférences assurées par des
experts, ouvertes au réseau et a I'extérieur,
ont constitué trois semaines thématiques
sur : I'écocitoyenneté, le cerveau, et I'éduca-
tion aux médias et a I'information.

Un fil rouge dédié a la lecture a été expérimenté,
avec neuf interventions dans l'année.

Des conférences adressées aux parents se sont
tenues dans trois langues (francais, anglais
et espagnol), sur les mathématiques « sans
larmes », la discipline positive et la résilience.

3| Niveau micro :

I'accompagnement des pratiques
pédagogiques sur le terrain

L'équipe des huit conseillers pédagogiques
répartis dans les réseaux Espagne-Europe,
OSUI, MIf America et MLCI, accompagne au
plus prés et au quotidien les équipes : conseils
(visites de classe et balades pédagogiques),
formations, mutualisations et contributions
aux échanges entre établissements.

La mise en place de Comités Locaux de Dé-
veloppement Professionnel (CLDP) visant a
recueillir les besoins en formation de tous les
personnels s'est poursuivie et consolidée.
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> Les Centres de développement
professionnel (CDP) d'Abidjan et Rabat

A la fois centres de formation pour les réseaux
OSUl et MLCI et leviers de coopération éducative
extérieure, les deux CDP ont vu dans leur troisiéme
année d'existence la premiére a se dérouler nor-
malement (hors pandémie).

En plus d'assurer l'inscription, le suivi et le regrou-
pement de stagijaires des dipldmes universitaires,
ils ont mis en ceuvre un programme annuel com-
plet de formations en présence et organisé des
journées « portes ouvertes » (pour la premiére fois
a Rabat, Lomé et Libreville, en plus d'Abidjan).

Le CDP d'Abidjan a poursuivi son travail de consti-
tution d'un réseau en Afrique Sub-saharienne, avec
un accompagnement a distance et des formations
en présence dans 11 établissements de la zone
(Céte d'lvaire, Togo, Gabon, Ethiopie).

=
_ﬁ_ CDP
l N . ABIDJAN

Stagiaires MIf Stagiaires MIf

Diplomes

Stagiaires extérieurs L A
universitaires

Stagiaires extérieurs

Formations Formations

287 751
Participants Participants
> 87 Mif > 208 Mif
> 200 extérieurs > 543 extérieurs

Formations
en présence

Participants

205
Participants
(Lomé)

Portes 128

ouvertes Participants
(Libreville)

Participants

Diplomes universitaires

Développer ses compétences
Master 1 - EFE 1¢' D, EFE 2™ D
Master 2 - EFE 1¢' D, EFE 2™ D
Certification neurosciences SRENE HONCE,Y
> X ) .3 P
Certification Leadership i LAVAL

Devenir formateur
référent pédagogique

DU - Devenir formateur U
Master - Formation de formateur i

\ A\

A

e ) (=D )

Scénarisation 80

Faire produire les éléves 73
Rétroaction et feedback 63
Evaluation 64
Lenvironnement, 3e enseignant de

la classe 1D 74
Lenvironnement, 3e enseignant de

la classe 2D 39
Enseignement explicite 136

La duette, un dispositif pédagogique
au service de 'harmonisation des

pratiques pédagogiques pluri- 109

lingues

Démarche actionnelle 124

et pédagogie de projet

Penser, apprendre, enseigner en 91

milieu plurilingue (en autonomie)

Introduction aux neurosciences 132

(en autonomie) TOTAL
985
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( N )
Les capsules du cycle 1 -
Activités phonologiques 129
Les capsules du cycle 1 -
La dictée a ladulte 55
Les capsules du cycle 1 -
Les comptines et maternelles 100
Les capsules du cycle 1 -
Lexique et syntaxe 37
Capsule 1 - L'évaluation, définition 96
Capsule 2 - Les différents types
d'évaluation 74
Capsule 3 - Elaborer une méthode
d'évaluation 67
Capsule 4 - La rétroaction 55
Capsule 5 - Lauto-évaluation 61
Capsule 6 - L'évaluation par les pairs 55
Capsule 7 - Evaluer avec un portfolio 42
Capsule 8 - Evaluer sans noter 50
Capsule 9 - Evaluer avec le numérique 46
Capsule 10 - Evaluer avec Bloom 56
Grand oral - Module 1
Définition, cadre réglementaire et
déroulement de l'épreuve 40
Grand oral - Module 2
Construire la compétence orale 39
Grand oral - Module 3
Préparer ses éléves a l'épreuve 38
Grand oral - Module 4
Préparer ses éléves a l'épreuve 39
TOTAL
1079
\_ VAN J
4 N [ 2\
Organiser des jeux lecture en
classe/dans les écoles 70
La malle de littérature 50
Mythologie grecque :
un feuilleton quotidien 25
Nuit de la lecture 34
Diversifier et renouveler
les legons de lecture 32
Lire pour écrire des chefs-d'ceuvre! 33
Lire en milieu plurilingue 43
La méthode des Alphas,
¢a vous parle? 37
Chouette, on lit! 1/4 d’heure de
lecture pour tous, petits et grands 62
TOTAL
386
(\ /L J

4 N\
(=D
Les maternelles 397
Les assistant(e)s maternelles 272
Cycle 2 229
Cycle 3 141
Entrée dans le métier 40
Francgais 105
Mathématiques 104
Histoire-géographie 143
Philosophie 51
SVT 62
Physique-chimie 54
Sciences économiques et sociales 28
EPS 115
BFI 26
Arts 104
Les routines de pensée 269
CUA 191
Coopération 178
Ecocitoyenneté 67
Compétences de vie 190
Webradio 132
L'égalité filles-garcons, ¢a s'apprend! 163
Diversité, équité, inclusion et justice 83
Prof doc 93
Coups de cceur lecture 19
Culture numérique 121
Réalité virtuelle 29
IB-PYP/MYP 38
Minecraft 19
Moliére 38
Numérique, boite a outils pédagogique 36
ChatGPT 86
La vie scolaire 173
Formateurs 113
Personnels administratifs et financiers 30
TOTAL
3939
\_ L

~
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lLes classes
WG EIES
NUMEriques

Une classe culturelle numérique (CCN) est
un projet collaboratif qui réunit plusieurs
classes distantes géographiquement et un
artiste ou intervenant scientifique, sur une
plateforme numérique.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o

Désormais bien présentes dans I'offre éduca-
tive du réseau mifmonde, les Classes cultu-
relles numériques permettent une approche
dynamique du Parcours d'Education Artis-
tique et Culturelle (PEAC).

Elles allient un(e) intervenant(e), plusieurs
classes, le plus souvent une structure cultu-
relle autour d'un projet de quelques mois.

Eléves et intervenant(e) échangent sur une
plateforme numérique, ce qui permet a tout
un chacun de suivre I'évolution des projets.

Les CCN sont bien sir orientées vers une offre
artistique, mais pas uniquement.

Plusieurs CCN ont un axe scientifique.

Pour I'année scolaire 2022-2023, 19 Classes
culturelles numériques ont été proposées.

Elementaire
56 %

Offre

Cycle 4
par cycles

28 %

Une offre majoritairement sur 'elémentaire, qui
a donné comme participation:

3%
Cycle 4 ‘

21% )
Elémentaire
61%
Classes inscrites

par cycles

Au total, prés de 280 inscriptions, essentielle-
ment centrées sur le primaire. Lenseignement
disciplinaire au second degré explique en partie
la moindre participation.

Arts plastiques
1%

Jonglage,
danse, magie
16 %
' Typologie

des CCN

Théatre, contes
écriture
42 %

Musique
1%

Coding
Citoyenneté
philosophie Scientifique
11 % 11 %

30 Rapport d'activité - 2022/2023



Addis
Abeba
DIS 1%

Participation

des EPR

L

Liban
16 %

Espagne
19 %

Pour I'ensemble des réseaux, le Maroc, les
Etats-Unis et les écoles d'entreprise sont en
forte participation.

Parmi les établissements en pleine respon-
sabilité, '0OSUI, I'Espagne et le Liban arrivent
naturellement en téte, au vu du nombre d'éta-
blissements.

La relation avec une structure partenaire est
trés importante dans le projet. Elle permet aux
classes d'approcher le fonctionnement cultu-
rel, de « visiter » de maniére transverse un
opéra, une école de cirque, la Philharmonie de
Paris, I'envers du décor d'un théatre, etc.

La rencontre avec les artistes et les ceuvres
est primordiale dans la construction du projet.

C'est ainsi qu'en 2022, ces partenaires nous
ont accompagnés :

Cie Tchicodroma, Institut International de la
Marionnette, CNAM, Centre National des Arts
du Cirque, la Cie I'Expédition, Cie les Parleuses,
I'Académie de I'Opéra de Paris, la Philharmonie,
Accustica, le thédtre de la Colline, la Cie Balles et
Pattes, les Tréteaux de France.

Le réeseau mifmonde

Ecole
d’entreprise
0Sul 21%

¢ \

Participation
géographique

oY

Hors
réseaux
8 %

MIf America

20 % i

Egypte
2%

Espagne

MLCI Do,

3%

Golfe
1%

Liban
10 %

Le colt de la participation est minime par
classe au regard de la qualité et des investis-
sements (200 euros). Une grande partie du
cot est pris en charge par la MIf. L'héberge-
ment sur la plateforme numérique Edifice et la
rémunération des intervenants représentent
les colits de fonctionnement.

Proportionnellement au nombre de classes, les
écoles d'entreprise sont fortement impliquées.
Le dispositif permet de rompre l'isolement
geographique auquel elles sont confrontées.

Une enquéte en fin d'année a permis de poin-
ter les améliorations possibles et qui seront
mises en place dés la rentrée 2023.

Signalons également que la MIf a conclu deux
partenariats, avec le Centre des monuments
nationaux et le Musée du Quai Branly, pour
permettre aux classes des visites a distance.

Si I'engouement était au rendez-vous durant
le Covid pour les visites de monuments a dis-
tance, la participation n'a pas repris post-Covid.
Gageons que les classes sauront s'approprier
I'année prochaine cette belle opportunité.
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L'accompagnement des établissements
et des personnels s'est intensifie depuis
la crise sanitaire, alors que nombre
d’établissements ont d encore fortement
appuyer leur offre pédagogique et
educative sur le numérique toute cette
année scolaire.

Les actions meneées par le siege
s'organisent autour de plusieurs axes.

Un événement phare::

les Rencontres numeriques

La Mission laique francaise a tenu la qua-
trieme édition de son événement internatio-
nal, Les Rencontres numeériques, a Séville, du
17 au 19 janvier 2023, sur la thématique de
« L'innovation technologique en temps de so-
briété numérique ».

L'événement a rassemblé plus d'une centaine
de représentants des 32 établissements en
pleine responsabilité (EPR) de la MIf.

L'innovation technologique

Les représentants des personnels, éléves et
parents ont réfléchi ensemble sur les techno-
logies immersives et leurs plus-values pour
I'école. La réalité virtuelle, la réalité augmen-
tée, les caméras 360 degrés, l'intelligence

artificielle, le métavers : ces innovations tech-
nologiques furent interrogées a l'aune de
leurs impacts sur les enseignements et les
apprentissages, sur les nouvelles formes de
communication et de participation a un projet
éducatif commun.

La sobriété numérique

Ce concept encore assez nouveau explicite
I'impact des technologies numériques de
communication et du stockage de données
sur I'environnement. Il vise a redonner aux
citoyennes et citoyens une capacité d'agir.

La centaine de participants venus des réseaux
a réfléchi avec les personnels du Lycée de
Séville au futur projet d'établissement déja
amorcé, dans son volet numérique.

Les 35 ateliers ont été animés par des ensei-
gnants des réseaux pour concourir a la ré-
flexion commune.

En effet, le Lycée francais de Séville batit un
nouveau projet éducatif d'envergure, a I'occa-
sion de sa transformation future en Centre
francais technologique et d'innovation (CFTI).

De nouveaux batiments accueilleront le Lycée,
et une nouvelle dynamique également.

Cette quatrieme édition fut collaborative : les
ateliers d'idéation ont permis aux personnels
d'échanger sur leurs stratégies, de se nourrir
des pratiques exposées, de s'inspirer, pour co-
construire des pistes pour le futur Centre de
Séville et, par rebond, pour leur propre établis-
sement. Des documents ont été produits et
partagés ensuite avec les réseaux.

Se former en littératie numérique
L'écosystéme de développement profession-
nel élaboré par la Mission laique francaise
permet aux personnels d'échanger entre pairs
dans le cadre de communautés sur des thé-
matiques liées a I'éducation.
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Innovation technologique

en période de sobriété
numeérique

K Fondacion la Cara®

Ouverture des Rencontres numériques par Joseph Hadjadj, proviseur du lycée francais international de Séville - Espagne

Plusieurs portent spécifiquement sur le nu-
meérique et sont accessibles a I'ensemble des
réseaux mlfmonde :

@ Culture numérique :
la communauté échange toute I'année sur le
concept de sobriété numérique.

@ Communauté Webradio :
animée par le journaliste Thierry Riera

@ Le numérique éducatif, boite a
outils au service de la pédagogie :
cette communauté a pour vocation de
présenter des outils numériques qui

UN FABLAB

Lieu dowverture i la
culture soientilicque, tech-
nologique et numérique
[peovur hess b,

e public, les Startups] Y

et de collaboration.

UM ESPACE DE
COLLABORATION
EDUCATIF

permettront de mettre les éléves en
activité, de collaborer...

@ Communauté Minecraft :
Comment utiliser Minecraft au quotidien
dans sa classe?

@ Reéalité virtuelle :

Une communauté pluridisciplinaire pour
réfléchir sur les usages de la réalité virtuelle
en situation pédagogique

¥ ESPACE DE

COWORKING

Permattant i des
profiessionnets de panager un
e espace ot favorisant
les projets comimuns.

Projet du Lycée francais international Casa de Francia
Centre frangais de technologie et d'innovation de Séville
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itigue
des langues
VIVERIES

La MIf poursuit son accompagnement

des etablissements dans une demarche
d'appropriation experte d'‘au moins trois
langues : le francais, langue majoritaire de
scolarisation, la langue du pays et I'anglais.

Missions d'audit et d'‘accompagnement
Une mission approfondie a été menée au lycée
international Jean-Mermoz d'Abidjan, établis-
sement ayant déployé un dispositif en anglais
qui englobe tous les niveaux, de la maternelle
au lycée.

Son modéle est celui d'une école des langues.
Une troisieme langue est introduite dés le
CE2.

La section britannique commence en sixiéme, a
raison de deux classes par niveau.

Les éléves du collége, répartis en groupes de
niveaux aprés évaluation, suivent la méthode
Cambridge.

A la rentrée 2023, I'école primaire a adopté
également cette méthode et une classe de
premiére s'est engagée dans le nouveau Bac
francais international.

Les certifications Cambridge sont passées en
fin de primaire, fin de collége et fin de lycée.

LYCEE FRANCAIS
INTERNATIONAL

Missions d'expertise et de conseil

Deux missions ont eu lieu dans les réseaux du
Golfe pour I'enseignement de la langue arabe,
menées par deux IA-IPR. Elles ont consisté
en l'analyse de I'enseignement de la langue
aux premier et second degrés. Une IA-IPR
d'anglais de I'académie de Dijon a accompa-
gné la réflexion des chefs d'établissement sur
I'ouverture du BFI.

Ouvertures de BFI et sections
internationales menant au BFI

@ Cote d'lvoire, Abidjan

lycée international Jean-Mermoz,

BFI britannique (premiére session bac 2025)

@ Egypte, Alexandrie,
Sl américaine, collége (bac 2026)

@ Emirats Arabes Unis, Abu Dhabi,
lycée frangais international Théodore-Monaod,
Sl américaine, BFI (bac 2025)

@ Emirats Arabes Unis, Dubai,
lycée international AFLEC, élémentaire,
Sl américaine

@ Liban, Beyrouth,
GLFL, Sl arabe, élémentaire

@ Maroc, Casablanca,
lycée frangais international Alphonse-Daudet,
Sl arabe, élémentaire, collége, lycée
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Constat : un BFI qui cherche sa voie

et son public

Le succés du BFI est relatif aux aires linguis-
tiques et culturelles du réseau mlfmonde, pour
des raisons inhérentes au BFl ou au contexte.

Le BFI représente en effet une charge de tra-
vail en plus conséquente du fait du renforce-
ment d'une ou plusieurs langues vivantes, les
programmes exigeant par ailleurs des compé-
tences linguistiques ambitieuses.

Néanmoins, l'environnement local (régle-
mentation nationale + contexte linguistique
et culturel) peut compenser cette exigence
inhérente au BFI. On peut dés lors distinguer
I'émergence de trois modéles régionaux.

Maroc : le BFI, un dispositif qui ne trouve
pas son public

Une réglementation nationale non-facilita-
trice : en imposant I'enseignement de la langue
arabe, le BFI devient de fait un BFI trilingue, ce
qui alourdit la charge de travail des éléves.

Un contexte culturel et linguistique non-faci-
litateur : la trés forte distorsion entre I'arabe
enseigné et la langue vernaculaire du pays fait
que le BFI trilingue est un obstacle pour les
familles et les éléves.

Des projets de poursuite d'études supérieures
décisifs : au Maroc, la poursuite d'études en
France ou dans les universités anglo-saxonnes
étant ultra-majoritaire, I'utilité du BFI trilingue
est remise en cause, selon l'angle « investisse-
ment de I'éléve-avantage concurrentiel dans le
processus d'orientation ».

Au Marog, le BFI apparait donc comme une
forte contrainte pénalisant les éléves dans
leur projet d'orientation, d'ot une désaffection
dans nos établissements.

Liban : le BFI, sesame pour des études
supérieures internationales
Une réglementation nationale facilitatrice :

Le réeseau mifmonde

I'autorisation du BFI bilingue lui permet de
s'installer doucement, mais progressivement
dans le paysage éducatif des lycées francais
internationaux.

Un contexte culturel et linguistique facilitateur :
les éléves et les familles restent vigilants sur
la charge de travail, mais celle-ci est acceptée,
car elle renforce les chances de I'éléve dans la
poursuite d'études internationales.

Au Liban, 'offre BFI est percue par les éléves
et les familles comme exigeante, mais ouvrant
de nouvelles opportunités en termes d'orien-
tation.

Espagne : le BFIl, sesame pour des études
supérieures nationales

Une réglementation nationale facilitatrice : le
BFI donne I'équivalence du bachibac et donc
accorde l'accés aux études supérieures en
Espagne, ce qui permet d'enrayer la fuite des
éléves ayant un projet d'orientation en Es-
pagne, pour les établissements proposant le
BFI, aprés la seconde.

Une trés bonne adaptation au contexte local
du BFI trilingue (exemple en Catalogne ot l'es-
pagnol, le catalan, I'anglais et le francais sont
déja maitrisés par les éléves).

En Espagne, le BFI apparait donc comme
ouvrant davantage les possibles des éléves
des lycées francais internationaux en termes
d'orientation y compris dans le pays d'origine,
d'ol un grand succes prévisible dans nos éta-
blissements.

Les actions d'accompagnement du pole
de développement professionnel

Le Forum pédagogique offre des dispositifs de
formation dédiés a I'enseignement simultané
et complémentaire des langues :

@ le parcours « Penser, apprendre, enseigner
en milieu plurilingue », & réaliser en autonomie ;
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Al

Projet Classes Internationales CP/CE1 : accueil des parents dans le cadre d'un projet classe internationale réalisé en trois langues : frangais,
anglais, arabe. Le théme était » Le matériel scolaire et la poésie ». Chaque classe avait auparavant, par groupes, élaboré différents poémes dans
les trois langues. Le jour venu les enfants les ont présentés a leurs parents d l'aide de tuyaux, pour leur chuchoter d l'oreille, chacun leur tour. EI

Jadida, Maroc

@ le parcours accompagné « La duette, un dis-
positif pédagogique au service de I'harmonisa-
tion des pratiques pédagogiques plurilingues » ;

@ le parcours accompagné « Démarche
actionnelle et pédagogie de projet » au
service de I'harmonisation des méthodes
d'enseignement en langues.

Ces dispositifs sont réalisés et animés par les
conseillers pédagogiques, en écho a leurs ac-
tions sur le terrain en faveur du plurilinguisme.
A I'0SUI, le conseiller pédagogique accom-
pagne et consolide les « classes internatio-
nales », mises en place pour la cinquieme an-
née consécutive, ménageant un trilinguisme
progressif dés la petite section de maternelle.

Dans le réseau MIf America, les conseilléres
pédagogiques dispensent en hybride et en
bilingue une formation sur I'enseignement
plurilingue aux cycles 1, 2 et 3/4 (sur 3 ans),
aupres de chaque établissement partenaire.

A noter également un projet de recherche dédié
au « translangage » et a la valorisation du plu-
rilinguisme dans le premier degré, mené par la
conseillere pédagogique du réseau Espagne
dans quatre établissements, avec I'Université
de Toronto.
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Politique
d'igeision
etdela divarsitée

Promouvoir une éducation inclusive

dans le reseau MIf, c'est considérer que

la diversité des éléves et des personnels
constitue une richesse qui permet de batir
ensemble une culture d'établissement
accueillant et bienveillant.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o

Des formations

Dans le cadre de I'accompagnement des
équipes, une communauté Conception uni-
verselle des apprentissages (CUA), menée par
Isabelle Ducos-Filippi sur Syfadis, a réuni de
nombreux enseignants et personnels de di-
rection. Isabelle Ducos-Filippi s'est par ailleurs
entourée de nombreux spécialistes (coordon-
nateur et référents école inclusive, formateurs
académiques, enseignants spécialisés).

La CUA est un cadre fondé sur larecherche uti-
lisé pour concevoir des programmes-cadres
(c'est-a-dire des objectifs pédagogiques, des
méthodes, du contenu et des évaluations)
qui donnent a tous les éléves des possibili-
tés d'apprendre et la capacité d'acquérir des
connaissances et compétences.

Elle consiste a offrir simultanément des sou-
tiens utiles a I'apprentissage et une facilité
d'acces au curriculum, tout en maintenant des
normes é&levées de réussite pour tous les
éléves. (Source : www.CAST.org)

Le réeseau mifmonde

La CUA offre donc des options pour :

@ présenter I'information et la matiére
de différentes fagons
(le contenu d'apprentissage);

@ différencier les moyens utilisés par les
éléves pour démontrer leur savoir
(le mode d'apprentissage);

@ stimuler l'intérét et la motivation
d'apprendre (la raison de I'apprentissage).

Le Diplome universitaire (DU)

Depuis deux ans, la MIf, en partenariat avec
I'INSHEA et en collaboration avec I'AEFE, offre
aux établissements la possibilité d'inscrire
leurs personnels au dipléme universitaire (DU)
« formation inclusive pour les établissements
de I'EFE ». Cinqg places sont ouvertes pour la
MIf, qui peuvent s'adresser a des enseignants,
des personnels de direction ou des référents
école inclusive.

A l'issue de la formation et selon les modules ou
le parcours suivis, les stagiaires seront capables:

@ d'impulser et piloter la transformation
de l'organisation devenant inclusive;

@ de construire au sein de |'organisation
éducative devenant inclusive une vision et
un socle de valeurs communes, conformes
au Code de I'éducation;

@ d'organiser la mise en ceuvre et la diffusion
des pratiques inclusives dans les établisse-
ments comme dans les classes au service
des éléves (accueil, pédagogie, vie collective);

@ de développer une culture commune
inclusive pour et avec les éléves de
I'établissement.
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Participation a I'OBEP et groupes

de travail

Depuis 2016, la MIf participe pleinement a
I'Observatoire des éléves a besoins parti-
culiers (OBEP) en parfaite coopération avec
I'AEFE.

Plusieurs groupes de travail (GT) fonctionnent
toute I'année et rendent compte de leurs
avancées lors des sessions de I'OBEP.

Cette année, les quatre groupes de travail se
sont penchés sur:

@ Le numérique et I'inclusion qui a permis de
réfléchir aux actions @ mener pour permettre
aux personnels des réseaux EFE de progres-
ser dans la connaissance de I'accessibilité
numeérigue. Un séminaire a été proposé et
adopté selon un calendrier encore a définir.

@ La formation avec le DU Inshea et le
parcours m@gistére « école inclusive EFE ».

@ Les intervenants médico-sociaux et la
présentation d'une fiche-réflexe.

@ Les AESH : élargissement du dispositif
de prise en charge a I'ensemble des
familles francaises;

@ La création d'un livret d'accueil pour les
AESH, a disposition de tout le réseau.

Deux ateliers ont été constitués :

1. Elaborer un document de synthése
commun AEFE/MIf publiable pour la
rentrée 2023 sur la politique inclusive
dans I'EFE (plan, priorités, etc).

2. Comment améliorer I'information
entre les services centraux et les établis-
sements (et réciproquement) en matiére
d'inclusion scolaire ?

Enfin, en mars 2023, lors d'un des rendez-
vous de ReflexeS, organisés par la sénatrice
Samantha Cazebonne, sur le théme de « I'in-
clusion et le bien-étre des éléves a besoins
éducatifs particuliers », 'OBEP a été présenté
et la MIf pour sa part a pu s'exprimer sur le
projet LISA et les AESH.

LIVRET D'ACCUEIL DE '

ACCOMPAGNANT
D'ELEVE EN
SITUATION

DE HANDICAP

Dans le réseau d’enseignement
frangais a l'étranger

LES FONCTIONS
DE L'AESH

Dans cette pochette figurent >

© Le guide métier

@ icipation au parcours éducatif et

© Le planning des réunions

@ Calendrierdela

2
© Les situations particuli®
G

ACCOMPAGNANT
DELEVEEN
SITUATION
D DICAP

Fiches intercalaires a destination des AESH
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Le développement du concept de

culture d'établissement est au coeur

des orientations stratégiques de
I'association (2019-2024). Et I'on ne
saurait parler de culture d'établissement
sans les compétences de vie nécessaires
au developpement de la « conscience

de soi » chez I'enfant puis l'adolescent.
Dans cet esprit, les établissements de

la Mission laique francaise s'engagent
dans de nombreuses actions éducatives
et pedagogiques.

Parlement des enfants

Le Parlement des enfants, opération organi-
sée par I'Assemblée nationale avec le minis-
tére de I'Education nationale, I'Agence pour
I'enseignement francais a I'étranger (AEFE) et
la Mission laique francaise (MIf), offre aux
éléves de CM2 une legon d'enseignement ci-
vique et moral en leur proposant de découvrir
la fonction de législateur. A cet effet, ils sont
invités a rédiger, sous la conduite de leurs
enseignants qui les accompagnent dans cette
réflexion, une proposition de loi, au terme
d'une discussion qui doit leur apprendre ce
qu'est le débat démocratique.

Les classes de CM2 de France métropoli-
taine, d'outre-mer et des lycées francais de
I'étranger peuvent participer, a raison de deux
classes par circonscription électorale.

Le réeseau mifmonde

En 2022-2023, a eu lieu la 26° édition du
Parlement des enfants.

Cette action alieu tous les ans depuis sa création
en 1994, sauf année d'élection présidentielle.

En favorisant la compréhension du sens et
des symboles de la République, ainsi que les
raisons de I'obéissance aux régles et a la loi
dans une démocratie, le concours participe
a la construction d'un jugement moral et
civique, a l'acquisition d'un esprit critique et
d'une culture de l'engagement, s'inscrivant
ainsi pleinement dans le parcours citoyen de
I'éléve.

Le theme retenu en 2022-2023 était :
« Renforcer la participation démocratique et la
confiance dans les institutions ».

Le format de participation est contraint et
chaque classe retenue lors des jurys acadé-
miques participe ensuite au jury national.

Les cing classes finalistes (trois pour les ju-
rys académiques métropolitains, deux pour
les collectivités d'outre-mer et une pour les
établissements francais de I'étranger) sont
invitées a I'Assemblée nationale en juin pour
connaitre la classe qui aura recueilli le plus de
suffrages auprés des classes inscrites.

En 2022-2023, les CM2b de Dallas Interna-
tional School ont participé jusqu'a la sélection
nationale.

La proposition de loi de la classe lauréate
parmi les cing finalistes est celle des éléves de
I'école primaire Fernand-Lantoine de Maretz
visant a créer un « Bois de la Démocratie »
dans chaque circonscription |égislative.
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Campagne
d'homologation

La campagne d'homologation 2022-2023
a repris le rythme d'avant la pandémie, a
savoir une commission interministérielle
en juin.

Des demandes qui continuent a
augmenter et une forte mobilisation
pour la MIf.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o

La campagne en chiffres
En 2023, 152 établissements ont fait |'objet
d'un processus d’homologation :

© 20 pour une premiére demande;

@ 61 pour une extension;

©@ 71 pour une démarche d'assurance qualité:
renouvellement, suivi, ou année probatoire.

Cing établissements étaient par ailleurs dans
un double procédé, extension + suivi.

Soit 76 renouvellements/suivis au total pour
un total de 157 dossiers.

Pour la Mif :

@ 2 premiéres demandes;

@ 7 extensions;

@ 16 renouvellements et suivis,
dont 3 doubles demandes.

Au total : 25 dossiers pour 22 établissements.
Les dossiers MIf ont représenté 16,4 % de I'en-

semble des dossiers de I'EFE (contre 12,6 % en
2021-2022).

> Organisation chronologique
pour les établissements et pour
leur accompagnement par la Mif

@ 9 septembre : ouverture de la campagne

@ 18 octobre : date limite de dép6ts des dossiers
par les établissements

@ 2 novembre : date limite de validation par les
postes diplomatiques

@ Novembre a Mai : examen des dossiers par le
MEAE, I'REFE, le MENJS. Missions d'inspections
in situ ou a distance, expertise des dossiers.

Commissions préparatoires d la CIH : (composées
des représentants identiques a la CIH, présidées
par Emmanuel de Tournemire, chef du
département de la DIVSS)

@ 15 mai : commission Maroc (groupe 6)

@ 17 mai : commissions Afrique (groupe 1)
et Amérique du Nord, (groupe 2)

© 22 mai : commissions Europe (groupe 4)

@ 25 mai : commission Liban (groupe 7)
@ 26 mai : commission Moyen-Orient (groupe 3)

Les commissions se sont déroulées en visioconférences

@ 5juin: la CIH a prononcé les avis aprés ana-
lyse des dossiers lors des commissions/pays.

La CIH rassemble des représentants :

du ministére de I ducation nationale et de la Jeunesse:
Inspection générale de ladministration de léducation natio-
nale et de la recherche, direction générale de lensejgnement
scolaire (DGESCO), département de l'internationalisation et de
la valorisation du systéme scolaire (DIVSS) et délégation aux
relations européennes et internationales et d la coopération
(DREIC), direction générale des ressources humaines (DGRH),
du ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres (VIEAE) :
direction générale de la mondialisation, de la culture, de
lensejgnement et du développement international (DGM-
MEAE) et la mission de la langue frangaise et de leducation a
la direction de la culture, de lenseignement, de la recherche et
du réseau, de IAEFE et de la M.

La CIH était présidée par Nathalie Nikitenko (DREIC)

La liste des établissements homologués qui figurent sur
l'arrété du 15 juin 2023 est parue au JORF Ol

n°0152 du 2 juillet 2023 Les postes diplo- =z
matiques recoivent les notifications d'avis
et les recommandations d transmettre aux
établissements concernés.
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Pourcentage des demandes par catégories Renouvellements et suivis

de la Mif pour le réseau monde : Pour la MIf : 11 établissements en
renouvellement et cing placés en suivi

@ premiéres demandes: 10 %;

@ extensions: 11,4 %:;

@ renouvellements et suivis : 21 %.

idi : . TPS & 20te
s : Azerbaid Lycée f DAL, :
Premiéeres demandes et extensions moion " B s Renouvelé
s d'h | i
Pour la MIf : deux premiéres demandes emelogztion
et sept demandes d'extensions Bulgarie Ecole francaise PSa 2 suvi oo
Varna internationale d’homologation
£ PSaTle, Renouvelé
i%gf;drie Lycée francais-MIif renouvellement  +mission

d’homologation 24/25

: : Les Lilas, French . v 3 Section frangaise  PS 3 Tle,
Etats-Unis Bilingual Community 1* demande Clet Eg\gﬁe de la Misr Language  renouvellement ~ Renouvelé
Kirkland School Primaire & School-MIf d’homologation
Etats-Unis North Seattle French 1" demande Etats-Unis - aF C1aca Rel:::i-'\;ilele
b3 Ecole bilingue renouvellement
Seattle School C2etC3 Berkeley d'homalogation e
(2" degré)
L . . Extension Etats-Unis Lycée International  C1 a Tle, suivi
Azerbaidjan  Lycée frangais de s Suvi é
Bakou ) B\;kou ¢ Cycle v Boston de Boston d’homologation R
terminal
) : . Ecole franco- GS a CM2
Canada Ecole frangaise Extension 3¢ v Ethu_ts — américaine de renouvellement  Renouvelé
Vancouver  internationale Cousteau e Chicago (EFAC) d’homologation
c ; & g ) : . . TPSaTle
Etats-Unis Ecole internationale Extension v :E/TPCIE_HE kVCdee, f’:/Ia”Fa'S Mif renouvellement  Renouvelé
New York de Brooklyn CM1, CM2 urcie ndre-ialraux d’homologation
TPS aTle
Gabon EPC Bros Bovcust !l ExtonsionPs ¥ EPIENE  Lycée Moliere-MIf  renouvellement  Renouvee
Libreville ros Bouque: xtension CH2 aragosse dhomologation
Primaire
Gabon .
Gabon . . Bieeen \/ Libreville EPC, Gros Bouquet | L?r?ouvslzllemgnt Renouvelé
Moanda Lycée Henri Sylvoz Lycée Suivi omologation
N+3 R
GuBen MS a CM2 5
Librevil EPC, Gros Bouquet Il renouvellement  Renouvelé
Maroc Groupe scolaire OSUI [0 oo > (ol d’homologation
Essaouira Eric-Tabarly L
Gl . Primaire 5
) ) EPC d'Owendo renouvellement  Renouvelé
v Libreville d’homologation
o 2 ; visite
Terrlto_lre_:s !.ycee fr‘angals Extension on Grice ) . TPS 4 CM2,
palestiniens  international de Cycle 2 23/24 Thessslori Ecole frangaise-MIf  suivi Renouvelé
Ramallah Ramallah ey essalonique o
N+3 5
Liban o PSaCM2 )
B th GLFL-Mif d'Achrafieh  renouvellement ~ Renouvelé
afield d’homologation
Territoires Lycée francais TPS 4 GS, Renouvelé
palestiniens  international de suivi suivi
Ramallah Ramallah d’homologation N+3
Royaume- GSa1e .
Uni GLFL-MIf d'Achrafieh renouvellement
Aberdeen d’homologation

Rapport d'activité - 2022/2023 41



Le réseau mifmonde

Les établissements de Bakou, Libreville (GBII),
et Ramallah ont fait I'objet d'une double pro-
cédure (extension et suivi).

L'établissement de Ramallah est désormais
partenaire de I'AEFE.

Lors de la CIH, les changements de noms sui-
vants ont été actés:

@ Espagne, Reus: le Collége francais interna-
tional de Reus Marguerite-Yourcenar devient
le Lycée frangais international de Reus-MIf.

Premiéres
demandes

Renouvellements
13 %

suivi
48 %
Extensions

39%

Répartition des
types de dossiers

Contrdle
qualité
48 %

EFE : nouvelles
homologations
renouvellement

Pour le réseau monde,
ce sont au final lors dela CIH :

> 15 nouveaux établissements homologués,
dont 6,6 % sont établissements MIf

» 54 extensions accordées dont 13 %
sont établissements MIf

> 65 homologations confirmées dont 23 %
sont établissements MIf

> 9 établissements placés en année probatoire,
aucun établissement MIf

Le nom Marguerite Yourcenar n'ayant pas
d'autorisation d'usage est gardé en commu-
nication interne.

© Espagne, Valladolid : le Lycée frangais de
Castilla y Ledn-MIf devient le Lycée frangais
international de Castilla y Le6n-MIf.

En conclusion : par rapport a I'ensemble des éta-
blissements du réseau mondial, la Mission laique
francaise accroit moins vite son réseau, mais la
qualité des établissements est confirmée.

Premiéres
demandes

Renouvellements
8 %

suivi
64 %

Extensions
28 %

Répartition des
types de dossiers
Mif

Homologation
52 %

Contrdle Homologation
qualité 36 %
64 %

MIf : nouvelles
homologations
renouvellement
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Les grands
rendez-vous du
réseau mifmonde

Des évenements aux thématiques tres riches
ont jalonné l'année scolaire 2022-2023, en
France et a l'étranger, aussi bien en présentiel
qu'en ligne.

Séminaire des etablissements

en pleine responsabilité
9 Cely (France), 7-9 décembre 2022

Sémainaire des EPR en décembre 2022

En décembre 2022, le personnel d'encadre-
ment du réseau mifmonde s'est réuni pour
le séminaire annuel des écoles en pleine res-
ponsabilité (EPR). Orientations stratégiques
et temps de formation ont rythmé ces trois
jours de rencontres, organisés par la Mission
laique francaise.

Le séminaire des EPR fut I'occasion de ras-
sembler des personnels de la téte de réseau
et des établissements scolaires autour de plé-

Le réeseau mifmonde

niéres et d'ateliers divers : « Offre MIf : analyse
et positionnement »; « Comment les compé-
tences du XXI¢ siécle prennent-elles corps
dans [l'établissement?»; «Quelle politique
des langues dans le parcours de |'éléve? ».

Rencontres numériques a Séville
9 Séville (Espagne), 17-19 janvier 2023

La parole est donnée aux éco-délégués lors des 4¢ Rencontres
numeériques a Séville

Pour la 4¢ édition des Rencontres numériques
du 17 au 19 janvier 2023, a Séville, la Mission
laique francaise s'est penchée sur le théme
de «Linnovation technologique en période de
sobriété numérique» avec huit conférences
pléniéres et 35 ateliers. Cet événement a ras-
semblé plus d'une centaine de participants,
dont des représentants des 32 établisse-
ments en pleine responsabilité.

Les représentants des personnels, éléves
et parents ont réfléchi ensemble autour des
enjeux des technologies immersives et leurs
plus-values pour I'école. La réalité virtuelle, la
réalité augmentée, les caméras 360 degrés,
I'intelligence artificielle, le métavers : ces in-
novations technologiques ont été interrogées
a l'aune de leurs impacts sur les enseigne-
ments et les apprentissages, sur les nouvelles
formes de communication et de participation
a un projet éducatif commun.

Le théme de la sobriété numérique et I'éduca-
tion au développement durable a donné l'oc-
casion a des éléves écodélégués d'intervenir
tout au long des Rencontres.
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La formation des enseignants dans
I'enseignement francais a I'étranger
(en ligne)

Jean-Marc Merriaux participe a une table ronde virtuelle a l'occasion
de la Journée internationale de I'éducation en janvier 2023

A l'occasion de la Journée internationale de
I'education le 24 janvier 2023, le Journal des
Francais a I'étranger a organisé une table
ronde en distanciel, autour de la formation
portée par les acteurs de I'enseignement fran-
cais a l'international : Jean-Marc Merriaux, di-
recteur général de la Mission laique francaise
(MIf), Marie-Caroline Missir, directrice géné-
rale du réseau Canopé, Rozenn Le Guennec,
directrice de I'enseignement, de I'orientation
et de la formation a I'Agence pour l'enseigne-
ment francais a I'étranger (AEFE).

Les journées du CDP Abidjan : une
semaine de formations pour repenser
sa carriére

Atelier dans le cadre des Journées du CDP d'Abidjan

En poursuivant cet objectif de constituer un
corps enseignant et d'administration certifié
académiquement, les journées du CDP d'Abi-

djan sont destinées a tout enseignant confir-
mé ou en devenir, exercant dans le public ou
dans le privé, au personnel d'encadrement,
chef d'établissement, ONG ou étudiant, les
participants ont pu participer a une semaine
riche en opportunités autour d'ateliers de
formation, de tables rondes, d'entretiens de
développement professionnel, mais aussi de
conférences.

Semaine du cerveau

Cette année, la Semaine du cerveau, organi-
sée par le Forum pédagogique, a permis aux
participants de suivre des webconférences
réparties sur quatre jours, autour de théma-
tiques et de sujets tels que I'attention et la
concentration, les neurosciences a I'école,
I'impact de la nutrition sur la mémoire, mais
aussi les modifications du fonctionnement
psychophysiologique lié a I'écoute et a la pra-
tique musicale.

La journée des rencontres du CDP
Pierre-Deschamps de Rabat

Autour de conférences et d'ateliers a Rabat,
des spécialistes et des enseignants de tous ni-
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veaux sont intervenus sur des themes actuels
du monde de la pédagogie tels que la culture,
le numérique ou I'apport des neurosciences
dans le cadre de cette premiére édition.

Semaine de I'education aux medias

Semaine de I'

eoucation
aux médias et
al' ion !

L E¥E &5

|-

s LB

éseou mifmonde

Pour accompagner les enseignants, le réseau
mlfmonde a organisé son cycle de webconfé-
rences dédiées a |'éducation aux médias et a
I'information. Une premiére édition lancée a
I'occasion du 40¢ anniversaire du CLEMI, dont
mlfmonde est partenaire, et de la 34¢ Semaine
de la presse et des médias dans I'école.

Modele des Nations-Unies,
Moyen-Orient

Les participants au MUN en mai 2023

Le forum qui rassemble plus d'une centaine
d'éléves des réseaux MIf et AFLEC du Moyen-
Orient s'est tenu en mai, avec I'appui de leurs
enseignants.

Le débat s'est organisé autour de : « La pré-
servation et la gestion des ressources : un défi
mondial ».

Le réeseau mifmonde

Les éleves et délégués ont travaillé ensemble
sur des propositions politiques et des pro-
grammes détaillés afin de résoudre d'im-
portants problémes mondiaux (production
agricole, alimentation, urbanisme en milieu
désertique, énergies renouvelables ou encore
accaparement des terres).

Le congrés du réseau mifmonde, une
thématique au cceur des grands enjeux
du XXI siécle

réseau mifmonde
S Do S, S,

Chaque année, la Mission laique frangaise
(MIf) rassemble les acteurs clés des établisse-
ments scolaires frangais a |'étranger, réunis-
sant enseignants, représentants d'académies
francaises et partenaires institutionnels, pu-
blics ou privés. La MIf a organisé, en lien avec
I'académie partenaire de Reims, son congrés
au Palais des congrés de Reims.

A une &poque oli la science occupe une posi-
tion prédominante au sein de la société, les
conflits lies a la vérité, la manipulation des
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Ouverture du congrés par Jean-Marc Merriaux

fake news, pénétrent dans les salles de classe,
remettant en question fondamentalement
I'acte d'enseigner. La thématique au cceur du
congrés a été soigneusement choisie selon
cette problématique contemporaine : « Ensei-
gner la vérité ? Un défi toujours renouvelé ».

Elle s'inscrit pleinement dans I'histoire de
I'enseignement francais a I'étranger. Elle est
au ceceur des enjeux pédagogiques portés par
la Mission laique frangaise depuis plus de
120 ans. Grand défi de ce XXI¢ siécle, la for-
mation des jeunes citoyens de la planéte doit
pleinement s'appuyer sur le développement
de leur esprit critique, sur leur capacité d'ana-
lyse et de raisonnement.

Les trois journées du congres se sont dérou-
lées autour de plusieurs approches. Sont
intervenus chercheurs, universitaires, ensei-
gnants, professionnels et acteurs de la société
civile, d’horizons divers, aux expertises riches
et variées issues de nombreuses disciplines et
domaines (philosophie, sociologie, sciences,
histoire, développement durable, éducation
aux médias et a l'information, journalisme,
associatif, etc). Des éléves et étudiants sont
également venus témoigner.

Les participants au congrés

#1 Enseigner la vérité : du point de vue
historique, philosophique et pédagogique
dans le contexte international

En ouverture du congrés, le débat a été posé
quant a l'enseignement de la vérité dans le
cadre de I'Ecole laique et républicaine. Face a
cette vérité de l'institution, comment appré-
hender la liberté d'opinion et de croyance de
chacun lorsqu'elle faitirruption dans la classe ?

Notre monde contemporain relativise la no-
tion méme de vérité et atomise ainsi la trans-
mission des connaissances (la vérité existe-t-
elle ou n'est-elle que subjective et relative ?).

Sa force et sa faiblesse nous commandent
d'asseoir notre action éducative sur des va-
leurs intangibles et fondamentales : la véra-
cité, I'authenticité, la sincérité, I'exactitude, la
preuve, mais aussi sur la connaissance précise
de la différence entre une opinion et un fait,
entre la mise en doute propre a la recherche
scientifique et I'objectivité de la science.

#2 Enseigner la vérité : outils, pratiques
pédagogiques, formations

Le deuxiéme jour du congrés a proposé de
s'interroger sur les moyens, les outils, les
méthodes permettant de guider nos éléves
vers leur émancipation. Comment enseigner
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CELARSES

ORCHESTRES

Pirates deg Caraibes
L'hymne & la Joie

e T
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Classes orchestres de I'école Jules-Ferry de Suippes (Académie de Reims) et du lycée francais international Louis-Massignon de Bouskoura

la vérité a I'école si ce n'est en abordant les
conflits de vérité, les grandes controverses,
en faisant la part de I'engagement émotion-
nel et de I'analyse rationnelle des conflits, de
I'acceptation des points de vue multiples afin
de faire de ces oppositions bien réelles un fait
d'enseignement? L'appréhension de la mul-
tiplicité des points de vue a travers le pluri-
linguisme, l'interculturalité et également la
convocation des arts comme vecteur de l'alté-
rité, viendront enrichir les réflexions.

Cléture du congrés par Frangois Perret, président de la MIf

#3 Enseigner la vérité : la laicité au cceur!

La derniére journée du congrés a été consa-
crée a la laicité et a son role dans cette quéte
de la vérité. En garantissant la liberté de
conscience a |'école, la laicité permet le dia-
logue des cultures et des opinions. L'exposi-
tion des éléves a une pluralité de croyances,
d'opinions et de perspectives doit leur per-
mettre le recul nécessaire a la compréhension
de la complexité du monde, en formant leur
propre raisonnement. La laicité suffit-elle a
elle seule & garantir un enseignement neutre,
impartial, dans nos écoles?

Le réseau mifmonde partenaire
des Rencontres internationales
de la Classe Dehors

Les rencontres ont été organisées sous le haut
patronage du ministre de I'Education natio-
nale et de la Jeunesse. Quatorze éléves et trois
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Photo de groupe des participants au séminaire des écoles d'entreprises

professeurs du Lycée francais international
Louis-Massignon de Casablanca et de I'Ecole
Odette du Puigaudeau de Dakhla se sont
donné rendez-vous a Poitiers. Ces Rencontres
étaient I'occasion de s'informer et d'échanger
sur de multiples aspects de la Classe Dehors
tels que les apports pour la santé, I'acquisition
des fondamentaux, la connexion a la nature,
I'éducation au développement durable ou en-
core I'amélioration du climat scolaire.

Un séminaire des écoles d'entreprises,
au caur des enjeux de developpement
durable

Le séminaire des écoles d'entreprises s'est
inscrit dans la continuité du théme qui avait
été porté lors du congrés de la MIf, « Ensei-

gner la vérité? Un défi toujours renouvelé »,
en se focalisant sur I'éducation au dévelop-
pement durable soutenue par les entreprises
partenaires.

Ces trois journées se sont centrées particu-
lierement sur les thémes de I'éducation aux
grands enjeux contemporains, comme un fac-
teur d'excellence notamment par la mobilisa-
tion transdisciplinaire des connaissances aca-
démiques et de bien-étre.

Les journées ont été rythmées autour de
conférences, ateliers thématiques et pléniéres
présentés par des professionnels, mais en pré-
sence de représentants d'entreprises et res-
ponsables d'écoles d'entreprises.
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Les opérations de recrutement de la MIf se
sont déroulées de début septembre 2022
a fin aolt 2023.

eccecccccccccse eecc0ccccc0cccccccccccce eeccccce o

La note de service annuelle précisant les condi-
tions de recrutement et de détachement des
personnels titulaires de I'Education nationale
candidats a un poste dans un établissement du
réseau de I'enseignement francais a I'étranger a
été publiée dans le Bulletin Officiel du ministéere
de I'Education nationale.

Bilan des opérations de recrutement
2022 2023

1156

Nombre de dossiers de candidature

1457

330 recrutements étaient a effectuer dont
272 enseignants pour les réseaux des écoles
d'entreprise, de la Mission laique francaise et
de I'OSUL.

Au final, 179 recrutements
ont été opérés pour la rentrée 2023.

@ Pour les établissements en pleine
responsabilité MIf/OSUI :

26 personnels détachés du premier degré
et 50 dans le second degré ont été recrutés.

Le réeseau mifmonde

Les personnels du réseau en atelier lors du congrés mlfmonde de
Reims en mai 2023

@ Pour les écoles d'entreprise :
30 personnels détachés du premier degré
et 13 dans le second degré ont été recrutés.

@ Pour les partenaires pour lesquels la MIf
gére le recrutement :

32 personnels détachés du premier degré
et 22 dans le second degré ont été recrutés.

TOTAL

PERSONNELS
DE DIRECTION i ¢ L v t v

PERSONNELS
ADMINISTRATIFS v L v v t

CPE 1 0 1 1} 0 2

PROFESSEURS 31 10 15 1 32 89

DES ECOLES

CERTIFIES n 15 26 3 16 n

AGREGES 2 0 [1} 0 2 4

2 0 2 0 1 5
Le recrutement 2022-2023 des chefs d'éta-
blissement a été conduit gonformément aux
directives du ministére de I'Education nationale

publiées au BOEN, en relation avec la direction
de I'encadrement du ministére.

PLP

TOTAL
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Accueil des nouveaux recrutés dans le réseau mifmonde des écoles d'entreprises

Les entretiens avec les candidats présélec-
tionnés se sont déroulés en visioconférence
en février 2023.

Au-dela du recrutement pour les EPR et les
écoles d'entreprise, il faut relever le succés de
la plate-forme de recrutement MIf. En effet
prés de 330 offres d'emploi ont été publiées
tout au long de I'année par les établissements,
avec prés de 1 500 candidatures de candidats
titulaires ou non titulaires du MEN] enregis-
trées et traitées par la MIf, permettant ainsi
de diversifier les recrutements pour toutes les
catégories de fonctions.

Les personnels d’encadrement et enseignants
détaches aupreés de la Mif ou d'un établissement

du réseau mifmonde
2021-2022 | 2022-2023

Personnels de
direction 31 31
IGESR 1 1
IEN 1 1
PERSONNELS IA-IPR - 0
D’ENCADREMENT [eS 10 8
Personnels
administratifs n 10
Directeurs
coP 2 2
PERSUNNELS‘ 925 230
DU 1% DEGRE
PEHSUNNELS' 228 228
DU 2'° DEGRE
TOTAL PERSONNELS DETACHES 515 517
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Pour I'année scolaire 2022-2023,

le siege de la Mission laique francaise
comptait 39 personnels dont six
contrats d'apprentissage.

4 Les faits marquants
en 2022-2023

Réorganisation
d compter de la rentrée 2022,

la téte de réseau se restructure en créant :

@ une Direction du marketing
et du développement du réseau;

@ une Direction administrative
et financiére;

@ une Direction de la pédagogie
et du développement professionnel;

@ une Délégation a la communication.

Le réeseau mifmonde

Jean-Marc Merriaux annonce la restructuration de la téte de réseau
au cours du séminaire des personnels du siége le 14 septembre
2022 d Cely

> Le siege de la MIf
a accueilli en 2022-2023

Roshani Antony
=¥ Assistante de direction

Samuel Cazenave
Directeur marketing
et du développement du réseau

Nicolas Deroo
Directeur de la pédagogie
et du développement professionnel

Natia Dhal
Responsable de la communication
digitale, RP e-influence

Choukri Kouas
Délégué a la communication
et a I'evénementiel

Néhomie Pereira
Chargée des ressources humaines
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Mission laique frangaise

| es instances

LE BUREAU

[membres élus]

FRANCOIS PERRET CATHERINE
PRESIDENT BECCHETTI-BIZOT
VICE-PRESIDENTE

XAVIER NORTH JEAN PAUTROT
VICE-PRESIDENT VICE=-PRESIDENT

ROGER PILHION MICHELE BLOCH
SECRETAIRE GENERAL SECRETAIRE
GENERALE ADJOINTE

i
SYLVIE ESPARRE AGNES LEVALLOIS
TRESORIERE GENERALE TRESORIERE GENERALE

ADJOINTE

La Mission laique francaise, association a but
non lucratif créée en 1902, reconnue d'utilité pu-
blique en 1907, est régie par des statuts adoptés
par I'assemblée générale du 18 décembre 2003
approuveés par arrété du 6 octobre 2005.

La MIf estadministrée par un conseil composé
de 36 membres : 33 membres titulaires élus
au scrutin secret pour trois ans par I'assem-
blée générale a la majorité des suffrages
exprimés et trois membres de droit désignés
respectivement par le ministre chargé des Af-
faires étrangéres, le ministre chargé de I'Edu-
cation nationale et de la Jeunesse et I'AEFE.
Le conseil d'administration se réunit au moins
une fois tous les six mois et chaque fois qu'il
est convoqué par son président.

Le bureau de l'association est constitué de
huit membres élus par le conseil d'adminis-
tration.

Il se réunit tout au long de I'année sur une
base mensuelle. Il évoque les principales réu-
nions et rencontres de ses propres membres
ainsi que celles du directeur général et de son
équipe. Il traite de la vie des établissements;
il discute et valide les documents qui seront
présentés aux instances et les orientations qui
lui sont soumises par la direction générale. Sa
participation a la vie du réseau est constante :
il participe au congrés annuel, il suit les su-
jets directement soumis par le président a la
direction générale. Certains de ses membres
sont chargés de dossiers particuliers, d'autres
conduisent ou participent a des audits.

L'assemblée générale se réunit deux fois par
an et chaque fois qu'elle est convoquée par
le président. Elle entend un rapport sur la
gestion du conseil d'administration et sur la
situation financiére et morale de I'association.
Elle approuve les comptes de I'exercice clos et
vote le budget de I'exercice suivant.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2022-2023

Martine Bailly

Marcelle Barry

Catherine
Becchetti-Bizot

Michele Bloch

Brigitte Bonnaud

Pascal Bourhis

Patrice Busson

Samantha Cazebonne

Gilles Chouraqui

Andrée Daouk

Sylvie Esparre

Bernard Ferrand

Nathalie de Gaulle
Patrick Gontier
Isabelle Gunasena

Rimah Hammoud

Ancienne directrice administrative et
financiére du réseau 0SUI (Maroc).

Ancien chef du service communication et
développement et ancienne directrice de
I'enseignement et de la formation de la MIf.

Inspectrice générale de 'Education
nationale, du sport et de la recherche,
médiatrice de I'éducation nationale et
de I'enseignement supérieur.
Vice-présidente

Trésoriére de I'Association Frangais du
Monde-ADFE (Association démo-
cratique des Francais a I'étranger),
ancienne conseillere a I'’Association des
Francais de I'étranger, membre de la
commission des affaires culturelles, de
I'enseignement et de I'audiovisuel.
Secrétaire générale adjointe

Déléguée du Défenseur des Droits
pour les Francais de I'étranger.

Ancien commissaire aux comptes de la
MIf, auditeur financier, associé gérant
du cabinet Rinaudo & associés.

Ancien Directeur régional Caisse
d’Epargne lle-de-France. Trésorier de
la MLCI.

Sénatrice.

Diplomate, ancien ambassadeur.

Administratrice de I’AFLEC
et du Board de International
Concept for Education.

Conseillére-maitre honoraire a la
Cour des Comptes, membre de la
Commission supérieure des comptes
de Monaco. Trésoriére générale

Professeur agrégé honoraire, ancien
médiateur de |'université d'Evry,
ancien membre du Conseil
économique et social.

Chefd'entreprise, ancienne conseillére
des Francais de I'étranger.

Inspecteur de I'Education nationale.

Architecte, secrétaire générale
Architecture-studio.

Vice-président de I’AFLEC.

Agnes Levallois

Christian Masset

Paul Mathias

Noureddine Mouaddib

Francois Normant

Xavier North

Jean Pautrot

Francois Perret

Danielle Petit

Roger Pilhion

Denis Rolland

Claude Ronxin

Isabelle Tardé

Claude Valtat

Hélene
Wayshord-Loing

Consultante spécialiste du monde arabe.
Trésoriere générale adjointe

Diplomate, ambassadeur de France
a Rome.

Inspecteur général de I'Education
nationale, du sport et de la recherche.

Président de I'Université internationale
de Rabat.

Collaborateur parlementaire au Sénat,
vice-président de I'ANEFE, ancien pré-
sident de la Fédération des associations
de parents d'éleves des établissements
francais a I'étranger (FAPEE).

Inspecteur général honoraire des
affaires culturelles, ancien délégué
général a la langue frangaise et aux
langues de France. Vice-président

Président du Conseil Magellan de la
Mobilité internationale, ancien direc-
teur mobilité du groupe EDF.
Vice-président

Directeur du Centre international d'études
pédagogiques (CIEP). Président

Ancienne adjointe au directeur
général, chef du service administratif,
financier et juridique de la MIf.

Directeur général adjoint

du Centre international d'études
pédagogiques (CIEP)
Secrétaire général

Inspecteur général de I'éducation,
du sport et de la recherche, ancien
recteur.

Proviseure honoraire, ancien proviseur
coordonnateur du réseau OSUL.

Déléguée générale de la FAPEE.
Inspectrice d’académie honoraire, coor-

dinatrice actions pédagogiques avec la
MIf - rectorat de I'académie de Dijon.

IGEN honoraire, présidente
d’honneur de la Maison d'lzieu.

+1 Membre de droit représentant le ministre chargé de I'Europe
et des Affaires étrangéres (Direction générale de la mondialisation,
de la culture, de I'enseignement et du développement international)
+1 Membre de droit représentant le ministre chargé de I'Education
nationale et de la Jeunesse (Délégation aux relations européennes
et internationales et a la coopération (DREIC))

+1 Membre de droit représentant I'Agence pour I'enseignement
francais a I'étranger (AEFE)

Ancien ambassadeur, conseiller-
maftre en service extraordinaire a la
Cour des Comptes.

Daniel Jouanneau

Ancienne sénatrice des Francais établis
hors de France, membre honoraire de
I’Assemblée des Francais de I'étranger,
ancien membre du Conseil économique
et social.

Claudine Lepage
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Membres admis
a I'assemblée générale de janvier 2023

-} Hugo Catherine, président de la Fédération des
associations de parents d'éléves des établissemets
d'enseignement francais a |'étranger (FAPEE)

& Elsa Lang-Ripert, directrice de I'institut national supérieur
du professorat et de |'éducation (INSPE) de Bourgogne

Membres admis

a I'assemblée générale de juin 2023

) Serge Bergamelli, contrdleur général de la CDC,
président de la compagnie nationale du Rhéne,

ancien directeur général du CNED

a Christophe Kerrero, recteur de la région académique
fle-de-France, recteur de I'académie de Paris et chancelier
des universités de Paris et d'lle-de-France

& Christine Szymankiewicz, inspectrice générale (IGESR)
& Philippe Velten, inspecteur de I'Education nationale,
académie de Dijon
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Actions de coopération éducative

La Mission laique francaise agit en tant qu‘opérateur
de I'Etat et/ou d'entreprises dans le cadre d'actions de
coopération éducative.

On décompte également comme actions de coopération éducative
des établissements ne suivant pas I'enseignement francais ou non
homologués quel que soit leur statut juridique.

Pour I'année scolaire 2022-2023, on en dénombre 24.
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Ftablissements

ANGOLA

Caxito Ecole Eiffel de Caxito

Malanje Ecole Eiffel de Malanje
N’Dalatando Ecole Eiffel de N'Dalatando

Ondjiva Ecole Eiffel d'Ondjiva

CANADA

Montréal Edu2

(o 11\]=

Université Sun Yat-sen -
Institut franco-chinois de I'énergie
nucléaire (Ircen)

Zhuhai

Nombre d’'etablissements
a la rentree 2020 et 2022

20

P

2020 2022

Lycée national Léon-M'ba (Libreville, Gabon)

COTE D'IVOIRE

Abidjan Groupe Fred et Poppée

Abidjan Le Nid de Cocody

Daloa Ecole « les Bougainvilliers » de Daloa
Abidjan Groupe scolaire Avicenne

Abidjan Ecole Mary Poppins

San Pedro Ecole frangaise Jacques Monod

EGYPTE

Alexandrie ISE Moliére

ETATS-UNIS

Hoboken Tessa International School
Kirkland Les Lilas French Community School
Seattle North Seattle French School -

Ecole bilingue de Seattle

GABON

Libreville Lycée national Léon-M’'ba

HAITI

Jacmel Centre Alcibiade-Pommayrac

Saint-Marc Ecole Jean-Baptiste Pointe du Sable

\b]=

Ahmedabad Mahatma Gandhi International School

MAROC

Mohammedia Groupe Scolaire Jean-Mermoz

Rabat Université internationale de Rabat (UIR)

SINGAPOUR

Singapour Play2see

TOGO

Lomé Ecole internationale Mariam
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Ftablissements en pleine
responsabilité (dont filiales)

La MIf gere en pleine responsabilité administrative,

financiere et pédagogique, 32 établissements scolarisant
17 210 éleves.

Parmi ces etablissements, huit sont conventionnés avec I'AEFE
et un avec le ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres.
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Effectifs

Lycée francais MIf de Bahrein

Muharraq Pays du Golfe 613 602
Alexandrie LD il Egypte 1014 982

Lycée francais MIf Pierre-Deschamps

Alicante Espagne 1438 1459

Lycée francais MIf René-Verneau

Gran Canaria EBRINT Espagne 367 359

Murcie Lycée francais MIf André-Malraux S 578 536
EPR MIf

Palma de Lycée francais MIf

Majorque EPR MIf SRS e HE
Lycée francais international de Reus

Reus EoRI Espagne 291 294

Santa Cruz Lycée francais international de Tenerife

de Tenerife Jules-Verne Mif Espagne 601 587
Lycée Moliere Mif

Saragosse EPRIMIt Espagne 1076 1016

- Lycée francais

Séville Espagne 319 336

Valladolid Ly(fee francais international de Castillay Espagne 370 369
Leon MIf

Villanueva de  Lycée Moliére - Mif - Villanueva de la Caiiada Espaane 753 715

la Cafiada EPR MIf conventionné avec I'AEFE (filiale) pag
Dallas International School Amérique du

Dallas Nord 533 595

Lycée franco-éthiopien Guébré-Mariam MIf

EPR MIf conventionné avec 'AEFE R s Uszd

Addis-Abeba

Ecole francaise MIf

Hors-réseau 105 113

Thessalonique

Institut francais de Thessalonique

Vi EPR MIf conventionné avec le MEAE Hors-réseau - -

Ecole francaise de Florence-MIf Lycée
Florence Victor Hugo Hors-réseau 466 476

* A ces établissements s'ajoutent : le Lycée francais MIf d'Alep (Syrie) et le
Lycée francais MIf de Tripoli (Libye), en sommeil.
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EFFECTIFS (SUITE)
Beyrouth

Beyrouth

Jounieh
Nabatieh

Tripoli

Les effectifs
17 210

Rentrée 2022

Grand lycée franco-libanais-MIf-Achrafieh

EPR MIf conventionné avec I'’AEFE

Lycée franco-libanais MIf Verdun - Beyrouth

EPR MIf conventionné avec I'AEFE

Lycée franco-libanais MIf Nahr-lbrahim
Al-Maayssra - Jounieh

EPR MIf conventionné avec I'’AEFE

Lycée franco-libanais
Habbouche-Nabatieh Mif

Lycée franco-libanais MIf Alphonse
de Lamartine
EPR MIf conventionné avec I'AEFE

Lycée

3419 éléves
19,86 %

College
5211 éleves
30,27 %

Liban

Liban

Liban

Liban

Liban

Répartition
par cycle
17 210 éléves

Entre 2021 et 2022

Pré-élémentaire : -7,39 %

Elémentaire : -1,93 %

Collége : -0,45 %

Lycée : +0,94 %
TOTAL: -1,87 %
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1331

1086

655

879

17538

2565

1210

1057

710
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17210

-1,87 %

Pré élémentaire

2766 éleves
16,07 %

Elémentaire
5814 éléves
33,78 %



Mission laique francaise | Etablissements en pleine responsabilité (dont filiales)

Répartition par cycle (filiales)

Lycée . Lycée
72 éleves Pré élémentaire
285% 112 éleves 225%
18,6 %

College
175 éleves

161 éleves

Pré élémentaire
69 éleves
96 %

Wy,

29% - College -
Bahl’em 239 éleves \h"anueva
602 33,4% 7 1 5
. ) Elémentaire
Elémentaire 246 éleves
243 éleves 344 %
403% Lycée '
szfgézes Pré élémentaire
College 6% 172 éleves
136 éleves 83%
228 %

‘ Dallas

595 ' Elémentaire
Résultats
duX examens

Brevet des colléges

Baccalauréat (toutes séries)

Bahrein 100 %
Dallas 100 %

Villanueva de la Cafiada 98,41 %

Personne

Personnels 1" degré
Personnels 2" degré
CPE

Personnels administratifs

Personnels de direction

62

200 éleves

98,15 %
99,29 %

100 %
100 %
100 %

s détachés

53
50

Tiers
1502 éleves Frangais

87 % 3548 éleves

' 206 %
Nationaux
12 160 éleves B .
706 % Repartition

par nationalité
17 210 éléves

De 2021 a 2022
Francgais: -0,2 %
Nationaux: -0,5 %
Tiers:-14,3 %

Répartition par nationalité (filiales)

Tiers

er: Francais
184 éleves 152 éléves
30,5 % 25,2%
Bahrein Nationaux
266 éleves
44 %
Tiers
3 el:éves Frangais
Nationaux 6% 342 éleves
345 éleves 47,8 %
48,2%
Villanueva
Tiers 3 .
57 loves ancals
95% 138 éleves
3 2319 %
Dallas
Nationaux
400 éleves

67,2 %
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Entrées et sorties du réseau

¢\S) DANS LE RESE,

0
a\ﬁ“‘ REE 2022-2023
L\

FIN 20212092
SORTIE(S) py RESERY

= . ,e DU RESE
Evolution du nombre d’'ecoles

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 15é&colesd'entreprise
1B 18 4 -2 par rapport a 2020

Effectifs

00 000 00000000000 00000000 OCOOCEOEONONONONONONONONOOEOEEOOOEOEOTLOEOEEOTOEOOTOEEOTLOEOEOTOEOTLEOEOEEOTLEOTOEOEEOTOEOTLOEOTOS O
Effectifs | Effectifs
2021 2022
ALGERIE Alger Petite Ecole d’Hydra - MIf 124 145
CAMEROUN Limbe Ecole Sonara 923 973
CHINE Wuhan Ecole frangaise internationale (EFIW) 21 19
COREE DU SUD Sacheon Ecole MIf - Airbus 4 4
CUBA Cayo Coco Ecole MIf - Areva 36 38

DANEMARK Esbjerg Ecole Total - MIf 18 20
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EFFECTIFS (SUITE) Ef;%;tl'fs Ef;%;tz'fs

FINLANDE Rauma Ecole Areva-MIf 44 20

GABON Moanda Ecole primaire MIf Comilog 676 787

GABON Moanda Lycée Henri-Sylvoz 362 363

GUINEE .

EQUATORIALE Bata Ecole Bouygues SOGEA 64 51

Chennai Ecole Mif-Renault 23 26

REPUBLIQUE

DEMOCRATIQUE Muanda Ecole primaire frangaise MIf - Perenco 69 73

DU CONGO

ROUMANIE Zalau Ecole MIf - Michelin 8 10

ROYAUME-UNI Aberdeen Ecole d'entreprise Total 2 46

TURKMENISTAN Ashgabat Ecole francaise MIf Bouygues 26 15
De septembre 2022 d fin aoiit 2023 Lycée

_ N . P 166 éleves .

Répondant a la demande des familles expatriées 79 Pré élémentaire
et a celle des entreprises, la MIf a géré, 15 écoles 62225';"93
d'entreprise scolarisant 2 590 éléves.

College

Les effectifs 760 s
2 590

Répartition
par cycle
2 590 éléves

Elémentaire
1042 éleves

40 %

Entre 2021 et 2022

Rentrée2022 @

Rapport d'activité - 2022/2023 65



Mission laique francaise | Ecoles d'entreprise

Tiers )
162 éleves Frangais
6% 344 éléves

Nationaux
2084 éleves
81 %

‘ 13 %

Répartition
par nationalité
2 590 éléves

Entre 2022 et 2023
Francais: -2,3%
Nationaux : +6,3 %
Tiers: +25,6 %

Etat des lieux des écoles
d’entreprise

Les effectifs cumulés des écoles d'entreprise
sont en légére hausse (+6 %).

Cette tendance s'explique principalement par
I'école EPC de Moanda (+16,4 %) et par I'école
PEH d'Alger (+17 %).

A Moanda au Gabon, au lycée Henri Sylvoz,
avec le soutien de la Comilog, des autorités
locales et de I'ambassade de France, I'homo-
logation va se prolonger jusqu'en terminale au
cours de I'année scolaire 2022-2023.

A Bata, en Guinée Equatoriale, I'entreprise
fondatrice Sogea Satom s'est retirée de I'école
ce qui aurait pu provoquer sa fermeture. Un
groupement d'entreprises francaises et lo-
cales, avec le soutien du poste diplomatique
ont repris I'eécole pour en assurer la continuité.

Résultats
aux examens

Brevet des colléges 96,9 %

Baccalauréat (toutes séries) 100 %

Personnels
détaches

Personnels 1" degré 31
Personnels 2" degré 16
Personnels de direction 1

48

La société TotalEnergies a plusieurs projets en
instance en Afrique (Nigéria, Mozambique) et
en Océanie (Papouasie Nouvelle Guinée).

Ce dernier projet est le plus abouti et pourrait
permettre, la création d'une nouvelle école d'en-
treprise a I'horizon 2024.
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Effectifs

00 0000000000000 0000000000000000000 00

Al Khobar

Djeddah

Bakou

Varna

Toronto

Vancouver

Shanghai

Séoul

Abidjan

Le Caire

Le Caire

Le Caire

Abou Dabi

Dubai

Dubai

Atlanta

Austin

Berkeley

Lycée francais MIf d’Al-Khobar

Ecole francaise internationale de Djeddah

Lycée francais de Bakou

Ecole francaise internationale

TFS Ecole internationale du Canada

EFI Cousteau

Enseignement Francais Chinois Phoenix

Lycée international Xavier

Grain de Soleil

Lycée international Honoré de Balzac

Lycée international Simone-de-Beauvoir

Section francaise de la Misr Language
School - Mif

Lycée francais Théodore-Monod

Etablissement partenaire AFLEC

International Concept for Education

Etablissement partenaire AFLEC

Lycée francais international de I'ArLec

Etablissement partenaire AFLEC

Ecole internationale (Ais)
Austin international school Mif

Ecole bilingue de Berkeley

Pays du
Golfe

Pays du
Golfe

Hors
réseau

Hors
réseau

Amérique
du Nord

Amérique
du Nord

Hors
réseau

Hors
réseau

MLCI

Egypte
Egypte
Egypte
Pays du

Golfe

Pays du
Golfe

Pays du
Golfe

Mif
America

Mif
America

Mif
America
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174
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1242

239

28
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1030

1300

369

2549
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413
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988

202

257

1259

256

216

407

1752

288

1034

1419

476

2827

139

242

415
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EFFECTIFS (SUITE)

Bethesda The French International School - le 1077 1156
Rochambeau America
. . o MIf
Boca Raton Ecole francaise Le Petit Prince . m 85
America
. . MIf
Boston Lycée International de Boston . 544 563
America
i Ecole franco-américaine Lincoln de Chicago le 109 108
(Erac) America
c . . MIf
Denver Ecole internationale de Denver . 167 163
America
. . L MIf
Greenville Ecole francaise bilingue-Mif . 32 0
America
Houston Section francgaise d’Awty international le_ 193 490
school America
Los Angeles  Lycée international de Los Angeles (LiLa) bili 1031 1050
h America
. P MIf
Minnetonka The French Académie . 13 18
America
MIf
New York The Ecole (EINY) . 260 321
America
, . . MIf
New York Ecole internationale de Brooklyn . 164 207
America
New York Ecole internationale des Nations Unies le 1 50
(Unis) America
' P MIf
Norfolk Ecole franco-américaine de Norfolk (Eran) Ameri 25 31
merica
ke Nouvelle Ecole Bilingue de La Nouvelle Orléans le. 401 409
Orléans America
. MIf
Orange International School of Orange County Ameri 103 125
merica
- . . - MIf
Palo Alto Ecole internationale de la Péninsule . 246 231
America
. . . L MIf
Portland Ecole internationale franco-américaine . 406 406
America
Providence Ecole franco-américaine de Rhodes Island le. 156 169
America
St Petersburg  The French American School of Tampa Bay A le. 58 72
merica
. ' P MIf
San Diego Ecole franco-américaine . 357 3n
America
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EFFECTIFS (SUITE)

San Francisco

Seattle

Seattle/
Bellevue

South
Freeport

Sunnyvale

Franceville

Libreville

Libreville

Libreville

Owendo

Port Gentil

Nour Sultan

Erbil

Beit Chabab

Beyrouth

Beyrouth

Halba-Akkar

Tyr

Oujda

Lubumbashi

Lycée international franco-américain (Lira)
Ecole franco-américaine de Puget Sound
French Immersion School of Washington (Fisw)

Ecole francaise du Maine

Ecole franco-américaine
de la Silicon Valley

Ecole Publique Conventionnée

Ecole Publique Conventionnée
des Charbonnages

Ecole Publique Conventionnée
Gros Bouquet |

Ecole Publique Conventionnée
Gros Bouquet Il

Ecole Publique Conventionnée
d’'Owendo

Ecole Publique Conventionnée

Ecole francaise internationale
Charles-de-Gaulle - Miras

Ecole francaise internationale
Danielle-Mitterrand

Lycée Montaigne

Lycée Francais International Elite - Beyrouth
et annexe Bchamoum

Etablissement partenaire AFLEC

Lycée Abdel-Kader

Etablissement partenaire AFLEC

Lycée Abdallah-Rassi MIf

Lycée Francais International Elite - Tyr

Etablissement partenaire Fondation Hariri, MIf, AEFE

Groupe scolaire Sandriné0

Etablissement scolaire francais
Blaise Pascal

MIf
America

Mif
America

Mif
America

MIf
America

Mif
America

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Hors
réseau

Liban

Liban

Liban

Liban

Liban

osul

Hors
réseau
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EFFECTIFS (SUITE)

Hors

Londres Ecole Internationale Franco-Anglaise (Eira) . 261 282
reseau
Ramallah Lycée francais international de Ramallah H ors 55 93
réseau
Lomé Cours Lumiere !-Iurs 887 912
réseau
s Les effectifs
6778 éleves Frangais
2% 6 084 éleves 28 667
21 %
Répartition
par nationalité N
P ationaux
28 667 éleves 15 805 élaves
55 %
Rentrée 2022
Entre 2021 et 2022 , QE\GIG}’T?
éleves 5 6la ;
Francgais: +2,60 % 1% Pré @lémentaire

6641 éléves
23 %

Nationaux: +2,14 %
Tiers : +8,38 %

College
6302 éleves
22% Répartition
par cycle Elémentaire
12 758 éléves

44 %

Résultats
aux examens

Entre 2021 et 2022
Pré-élémentaire : +2,91 %
Elémentaire : +2,82 %
Collége : +6,47 %

Lycée : +3,27 %

Brevet des colleges 96,5 %

Baccalauréat (toutes séries) 99,2 %
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Rapport financier MIf

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 aolt 2023,
présentés en euros, ont été établis conformément aux
dispositions du reglement ANC 2018-06 relatif aux
modalités d'établissement et de présentation des
comptes annuels des associations.

lls sont la résultante de |'agrégation des comptes de
la téte de réseau et des établissements.

Les taux de change retenus sont ceux de la « Banque
de France » a la date de comptabilisation, exception faite
du Liban qui reste toujours dans une situation monétaire
fluctuante.

'exercice 2022-2023 a été établi sur une durée normale
de douze mois (du 1°" septembre 2022 au 31 aolt 2023).
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Rappel du périmetre
des comptes individuels de la
Mission laique francaise

Le périmétre des comptes agrégés de la Mission laique francaise englobe,
outre le siege et le centre de développement professionnel CIEL,
les établissements en pleine responsabilité suivants :

En Espagne . EnEgwPte . ...

@ Lycée francais international d'Alicante @ Lycée francais - MIf (Alexandrie)
Pierre-Deschamps (Alicante)

@ Lycée frangais international de Gran Canaria En I‘Ethiqp.ig ............

@ Lycée francais international André-Malraux @ Lycée franco-éthiopien Guébré-Mariam - MIf
(Murcie) (Addis-Abeba)

@ Lycée francais Moliére (Saragosse)

@ Lycée frangais international de Castilla y Le6n - En Gréce
MIf (Valladolid) @ Ecole francaise de Thessalonique

@ Lycée francais international Jules-Verne Jacqueline-de-Romilly (Thessalonique)
(Santa Cruz de Tenerife)

@ Lycée frangais international (Séville) En Itale .

@ Lycée francais international - MIf @ Lycée francais international Victor-Hugo
(Palma de Majorque) (Florence)

@ Lycée francais international (Reus)
Hormis les établissements composant

Auliban _ l'agrégation, le réseau mifmonde compte
@ Grand lycée franco-libanais - MIf - quatre entités:
Achrafieh - Beyrouth (Beyrouth)
@ Lycée franco-libanais MIf Nahr-Ibrahim - Deux sociétées
Al-Maayssra - Jounieh (Jounieh) @ Lycée Moliére - MIf - Villanueva de la Cafada
@ Lycée franco-libanais - MIf - Verdun - (Espagne)
Beyrouth (Beyrouth) @ Lycée francais international de Bahrein
@ Lycée franco-libanais Habbouche-Nabatieh - (Muharrag, Bahrein)
MIf (Habbouche-Nabatieh)
@ Lycée franco-libanais MIf Deux associations
Alphonse-de-Lamartine (Tripoli) a but non lucratif de droit texan
@ Dallas International School (Dis, Etats-Unis)
@ MIf America
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Chiffres clés et faits marquants

(MIf hors filiales)

Chiffres cles :
résultats nets 2022-2023

L'exercice 2022-2023 se solde
par un déficit de 5,51 M d'euros™.

Compte de résultat réesumé en € (agrégation Mif)

Produits d’exploitation 87692 740 78089 410
Droits de scolarité/Services 63 136 689 59 395 500
spéciaux
Ecoles d’entreprise 12 171 556 11 450 670
Participations écoles conventionnées/ 2374 850 2226 958
actions de coopération
Autres produits d’exploitation 10 009 645 5016 282
Charges d’exploitation 94 434 780 84 405 025
Frais de personnel 51200 504 47102 559
Dotations aux amortissements 7858 934 7317899
et aux provisions
Autres charges 35375 342 29 984 567
6742040  -6315615
Produits financiers 868 083 796 378
Charges financiéres 2935711 1373530
RESULTAT FINANCIER -2067 628 -577 152
Produits exceptionnels 3989 237 4207011
Charges exceptionnelles 664 506 473 295
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3324731 3733716
Imp6t sur les bénéfices 25 853 90 852
RESULTAT NET -5510790 -3249 903

*Sous réserve de la finalisation de I'audit du commissaire aux comptes.

Faits marquants de l'exercice

L'exercice 22-23 a été marqué par le contexte
économique mondial dé&ja ressenti sur I'exer-
cice précédent. L'association affiche un résultat
déficitaire de 5,510 M d'euros. Les aléas des
événements ayant marqué le monde ont eu
un fort impact tout au long de I'année scolaire,
ce dans la plupart de nos réseaux. Ci-aprés les
grandes lignes :

@ Le contexte économique et monétaire
aléatoire et tendu dans plusieurs pays ou
I'association est présente.

@ La mise en application de I'accord cadre
avec I'AEFE.

@ La difficulté financiére de certains de nos
établissements. Difficultés liees aux crises
actuelles d'ordre économique, sociopolitique
et monétaires, locales comme globales.

Le réseau Espagne

Linstabilité structurelle du réseau noté depuis
quelques années est toujours de rigueur sur
cet exercice. D'ailleurs, comme le précédent, la
totalité de nos établissements espagnols sont
en situation de déficit cette année encore. Dé-
ficit causé par une légére baisse d'éléves, mais
surtout par une augmentation, avec effet ré-
troactif, des salaires dans le pays. Il ne faut
pas oublier les effets de la crise européenne
qui impactent le taux d'inflation sur I'exercice,
passant de 3,09 % en 2021 a 8,39 % en 2022.

A ces faits liés a I'environnement macro-éco-
nomique, viennent s'ajouter d'autres facteurs
de gestion, a savoir la constatation de charges
de provisions d'exploitation et de refactura-
tion de la participation a I'accord cadre (avec
effet rétroactif également).
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Le réseau Liban

La situation économique et monétaire libanaise
notée ces quatre derniéres années reste in-
changée, sinon pire avec une forte volatilité des
taux de change. La monnaie libanaise a perdu
sa valeur de facon exponentielle avec une va-
leur, cette année encore, divisée par trais.

Les effets de cette instabilité monétaire ont
eu un grand effet sur les cing EPR libanais
avec des dépenses non maitrisables du fait de
la fluctuation quotidienne des prix, tandis que
les recettes restent stables. L'exercice a éga-
lement &té marqué par une « dollarisation »
de I'économie du pays, et une forte inflation
de 171 % en 2022.

Une décision d'augmentation de revalorisation
des salaires et une forte augmentation du co(t
de I'énergie viennent impacter les résultats des
établissements.

Malgré cette grande instabilité économique
dans le pays, les établissements continuent
d'assurer la pérennité de I'activité. Cette an-
née, quatre des cing établissements affichent
un résultat excédentaire. Le maintien de l'ac-
tivité est surtout possible grace a un nouvel
ajustement des droits de scolarité pour cou-
vrir les charges.

L'Ethiopie

La situation économique et monétaire impacte,
depuis plusieurs années I'activité du pays: I'in-
flation reste treés importante, 30 % environ.

La monnaie dévaluée depuis 2021 a encore perdu
de sa valeur et peine a trouver un niveau stable,
ce qui impacte considérablement les paiements
en devises.

L'effet de I'annulation de la PRR depuis I'exercice
précédent favorise néanmoins une baisse des
charges.

L'Egypte

L'attractivité de I'établissement notée antérieu-
rement est a maintenir, car on note une baisse
d'effectif en 22-23 par rapport a 'exercice pré-
cédent. L'établissement affiche néanmoins un
excédent supérieur de 47 %. Les mesures d'ajus-
tement prises depuis I'année impactent positi-
vement |'activité.

La Gréce

La tres legere augmentation des effectifs sur
cette année encore ne permet pas a I'établis-
sement de mettre fin a son déficit structurel.

Les faibles effectifs présents au second degré
ne sont pas en adéquation avec les codts en-
gendrés par ces niveaux de scolarité, d'ou la
décision en cours d'année de fermer le lycée
et le collége pour la rentrée suivante.

Un plan stratégique axé sur trois ans a aussi
été établi, en vue de réduire progressivement
la situation déficitaire de I'établissement.
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Filiales

En plus des établissements agrégeés, @ Dallas International School (Etats-Unis);

le réseau mlfmonde se compose également de (résultats en arrété)

trois établissements d'enseignement et une @ Le lycée Moliére de Villanueva de la Cafiada

société a but non lucratif au travers de filiales (Espagne);

de droits locaux : @ Lycée francais international de Bahrein;
@ MIf America.

£ BAHREIN

oNn-®
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Villanueva de la Cainada

Le lycée Moliére, a proximité de Madrid,
fonctionne dans les locaux construits par

la MIf sur un terrain mis a disposition par la
municipalité de Villanueva de la Canada dans
le cadre d'un bail emphythéotique de 75 ans
conclu en 1991.

Le bien immobilier est inscrit a I'actif de la
Mission laique francaise. Il est loué, a titre
précaire, a la société de droit espagnal,
gestionnaire de I'établissement, filiale a

100 %

de la MIf. L'établissement est conventionné
avec I'AEFE.

Ses comptes (aprés retraitement pour harmo-
nisation avec les principes et méthodes comp-
tables appliquées par la MIf) sont présentés
dans le tableau ci-contre.

L'exercice clos au 31 ao(t 2023 affiche un défi-
cit de plus de 908 K€, soit un accroissement de
41 % par rapport au précédent déficit.

Ce déficit résulte d'une conséquente perte d'ef-
fectif (40 éléves en moins par rapport a I'année
N-1), mais surtout par la constitution de provi-
sions d'exploitation pour perte de créances et
I'effet de I'augmentation de la masse salariale
avec effet rétroactif sur I'exercice. Il est aussi
a noter que l'octroi d'une exonération de 15 %
aux éléves résidants dans la commune, clause
du bail, impacte de plus en plus les recettes.
Aujourd'hui, la quasi-totalité de I'effectif benéfi-
cie de cette réduction, ce qui explique en partie
I'évolution de 6 % des exonérations sur |'exercice
par rapport a N-1.

Pour rappel, la participation a la rémunération
des résidents (PRR) était passée a 100 % depuis
le 1 janvier 2022 causant une hausse du poste
de rémunération du personnel mis a disposition,
de 72 KE.

Chiffres clés :
résultats nets 2022-2023

L'exercice 2022-2023 se solde

par un déficit de 908 K€.
En€ 2022-2023 2021-2022
Produits d’exploitation 4521077 4302 956
Droits de scolarité/Services 4313279 4275998
spéciaux
Autres produits 128 248 26 958
d’exploitation
Charges d’exploitation 5452 390 4946 760
Frais de personnel 3612959 3360 271
Dotations aux amortissements et 161217 162 997
aux provisions
Autres charges 1588 253 1392102
RESULTAT D'EXPLOITATION -920 902 -643 804
Produits financiers 0 2887
Charges financiéres 0 3532
RESULTAT FINANCIER 0 -645
Produits exceptionnels 108 308 2887
Charges exceptionnelles 95 430 3532
RESULTAT NET -908 024 -644 449

D'un point de vue structurel, le suivi du plan de
gestion établi I'année derniére a porté ses fruits
et permis une réelle réduction du déficit de I'ex-
ploitation de I'établissement. Malheureusement
la constatation de provisions et I'augmentation
des salaires ont impacté négativement cet ef-
fort, sans oublier le niveau d'inflation du pays qui
impacte également les charges courantes. Ces
facteurs réunis occultent I'augmentation des
produits d'exploitation qui sont pourtant supé-
rieurs de 5 % par rapport a N-1.
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Bahrein

Le lycée francais international de Bahrein
intégre le réseau des établissements en
pleine responsabilité de la MIf en 2009
sous la forme juridique d'une Single
Person Company (SPC) de droit bahreini
détenue a 100 % par la MIf.

Chiffres cles :
résultats nets 2022-2023

L'exercice 2022-2023 se solde
par un excédent de 549 KE.

En€ 2022-2023 | 2021-2022

Produits d’exploitation 5524 524 5420 252
Drtljit‘s de scolarité/Services 5409 823 5307 884
spéciaux
Autres produits d’exploitation 114701 112 368
Charges d'exploitation 5165 947 5437 806
Frais de personnel 3497000 3612395
Dotations aux amortissements 413 829 652 118
et aux provisions
Autres charges 1140 417 1173292
358 577 -17 554
Produits financiers 68 303 17 852
Charges financiéres 189147 287 436
RESULTAT FINANCIER -120 844 -269 583
Produits exceptionnels 196 691 0
Charges exceptionnelles 15 271
549111 -287414

L'exercice clos au 31 ao(it 2023 se solde par un
excédent de 549 K€, contrairement au déficit
de 287 K€ enregistré au cours de I'exercice N-1.

Ce résultat est favorisé par une nette baisse
des charges sur l'exercice de 5 % tandis que les
recettes augmentent de 2 %.

La prise en charge par le siége des échéances
du prét de I'établissement, dans le cadre du
rééchelonnement depuis cette année 2022-
2023 pour cing ans, contribue également favo-
rablement a I'obtention de ce résultat.

La monnaie locale étant indexée au dollar et
certaines rémunérations étant liquidées en
euros, la chute importante de la parité EUR/
USD impacte le résultat financier.

La situation de I'établissement est stable, outre
I'impact monétaire.
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MIf America

Société a but non lucratif de droit texan,

MIf America a été créée en novembre 2012.
Cette société a pour but une meilleure coor-
dination et le développement des services
rendus aux écoles partenaires de la MIf en
Amérique du Nord et une activité de fundraising
permettant d'accompagner les projets de
développement.

La MIf est membre unique de cette société.

Ses comptes (aprés retraitement pour
harmonisation avec les principes et méthodes
comptables appliquées par la MIf) se résument
comme suit :

Chiffres cles :
résultats nets 2022-2023

L'exercice 2022-2023 se solde
par un déficit de 15 K€.

En€ 2022-2023 | 2021-2022

Produits d’exploitation 355 760 423 470
Prestations pédagogiques 355 760 398 786
Autres produits d’exploitation 0 24 684
Charges d'exploitation 371 606 403 421
Frais de personnel 310333 283 604
Dotations aux amortissements 0 0
Autres charges 61273 119 817
Produits exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelles 0 0

RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0
RESULTAT NET

L'exercice 2022-2023 se solde par un résultat
déficitaire de 15 K€ contrairement a I'excédent
de I'année précédente.

-15 846 20048

Les recettes proviennent des contributions des
écoles du réseau MIf sur le continent nord-
ameéricain, sur une base de facturation par
éléve.

Les charges, quant a elles, concernent les dé-
penses de rémunération et les frais de missions
des coordinateurs pédagogiques, ainsi que la
redevance AEFE.
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Office scolaire et universitaire international

| es instances

LE BUREAU

FRANCOIS PERRET
PRESIDENT

XAVIER NORTH
VICE-PRESIDENT

SYLVIE ESPARRE
TRESORIERE GENERALE

ROGER PILHION
SECRETAIRE GENERAL

o Ladyoune

ODakhla

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Inspectrice générale de I'Education nationale,
du sport et de la recherche, médiatrice de
I'éducation nationale et de I'enseignement
supérieur. Administratrice

Catherine Becchetti-Bizot

Trésoriére de I'Association Francais du
Monde-ADFE (Association démocratique
des Francais a I'étranger), ancienne
conseillere a I'Association des Francais de
I'étranger, membre de la commission des
affaires culturelles, de I'enseignement et de
I'audiovisuel. Administratrice

Michele Bloch

Conseillére-maitre honoraire a la Cour
des Comptes, membre de la Commission
supérieure des comptes de Monaco.
Trésoriére générale

Sylvie Esparre

Consultante spécialiste du monde arabe.

Lrsledln: Administratrice

Inspecteur général des affaires
culturelles, ministere de la Culture
et de la communication. Vice-président

Xavier North

Président du Conseil Magellan de la
Mobilité internationale, ancien directeur
mobilité du groupe EDF. Administrateur

Jean Pautrot

Directeur du Centre international d'études

L pédagogiques (CIEP). Président

Directeur général adjoint du Centre
international d'études pédagogiques (CIEP).
Secrétaire général

Roger Pilhion

TangerO

VAN ujda
RABAT o e

]
Casablanca
N \

P

=

|
OF| Jadida

\

L
oEssaoira ,bISQarrakech
L
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Chiffres cles

Nombre d’'etablissements

Les effectifs

"
E 11870
2022 ' ' ' ' '
Rentrée 2022
Effectifs Effectifs | Effectifs
2021 2022
Agadir Lycée frangais OSUI 1321 1343
Groupe scolaire
Casablanca Alphonse-Daudet 942 950
Lycée francais
Casablanca international OSUI 4375 4396

Louis-Massignon

Dakhla EcoIe_OSUI Odette 238 250
du Puigaudeau

Lycée OSUI Jean-

El Jadida Charcot 695 627

Essaouira ggoljjlpgrii(ifl{!:b"aily 100 109

Ladyoune 'E:gLeO(sSUI sl 268 2N
Groupe scolaire

Marrakech 0SUI Jacques- 640 624
Majorelle

Oujda it sl 346 355
Sandrinéo

Rabat LMV:ﬁiu?(SU' Andre- 2039 2039
Lycée francais inter-

Tanger national Le Détroit 928 906

TOTAL 11832 11870

GROUPE SCOLAIRE

LOUIS MASSIGNON

oyl pwylie degozne
+ICH:IHUE® C.@2LI531
WSABLANCA

U5
to X 413

Lycée
2310 éleves
19,46 %

Pré élémentaire
1732 éleves
14,59 %

Elémentaire
4178 éléves
35,19 %

College
3650 éleves

30,7 % Répartition

par cycle
11 870 éléves

Entre 2021 et 2022
Pré-élémentaire : -6,02 %
Elémentaire : -0,9 %
Collége : -0,35 %

Lycée : +9,5 %
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Francais
TIers 1 027 leves
1781 éleves 865 %
15% . Nationaux
9062 éleves
76,34 %
Répartition

par nationalité
réseau OSUI
11870 éléves

Entre 2021 et 2022

Francais:-13,2 %

Personnels
détachés

Personnels 1" degré 66
Personnels 2 degré 102
CPE 7
Directeur CDP 1
Personnels administratifs 1
Personnels de direction 13

TOTAL

Résultats
aux examens

L
Eléves présentés 588
% de réussite 97,95 %
Moyenne France 89,10 %

snccaLuT T

BAC GENERAL éléves présentés 514

% de réussite 98,63 %
VOIE TECHNOLOGIQUE éleves présentés 27

% de réussite 92,59 %
MOYENNE éléves présentés 541
GENERALE % de réussite 98,33 %
MOYENNE FRANCE 95,70 %

T R

Trés bien 26,25 % 26,43 %
Bien 30,84 % 33,45 %
Assez bien 27,59 % 31,93%

Effectifs de I'OSU

DA 155
CL 495
MEM 45
VAC 41
Total 736
DA 35
ATOS CL 309
Total 344

PRESTATAIRES DE SERVICES 26

TOTAL OSUI (avec prestataires) 1106

TOTAL OSUI (sans prestataires) 1080
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Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 aolt 2023,
présentés en euros, ont été établis conformément aux
dispositions du reglement ANC 2018-06 relatif aux modalités
d'établissement et de présentation des comptes annuels

des associations.

lls sont la résultante de I'agrégation des comptes du siege
et des etablissements.

Les taux de change retenus sont ceux de la
« Banque de France » ala date de comptabilisation.

L'exercice 2022-2023 a été établi sur une durée normale
de douze mois (du 1¢" septembre 2022 au 31 aolt 2023).
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Rappel du
périmetre des
comptes individuels
de I'Office scolaire
et universitaire
international (OSUI)

Le périmétre des comptes de I'OSUI
englobe, outre son siége et le Centre de
développement professionnel (CDP) de
Rabat, les établissements en pleine
responsabilité ci-aprés :

@ Lycée francais international
Louis-Massignon de Casablanca
@ Lycée francais international d'Agadir OSUI
@ Lycée OSUI Jean Charcot d'El Jadida
@ Lycée francais international André Malraux
de Rabat
@ Groupe scolaire OSUI Jacques Majorelle
de Marrakech
@ Groupe scolaire OSUI Eric Tabarly d'Essaouira
@ Lycée francais international Le Détroit de Tanger
@ Ecole OSUI Odette de Puigaudeau de Dakhla
@ Ecole OSUI Paul Pascon de Laayoune
@ Lycée francais international Alphonse Daudet
de Casablanca

Chiffres clés
et faits marquants

Compte de résultat resumé en €
(agrégation OSUI)

L'exercice 2022-2023 se solde
par un excédent de 1,6 M€.

Produits d’exploitation 60 498 371 58 432 607
Dr9it§ de scolarité/Services 59 525 253 57 595 086
spéciaux
Autres produits d’exploitation 973118 837 521
Charges d’exploitation 57 979 630 57 537 659
Frais de personnel 35205199 33964 504
Dotations aux amortissements 6 686 991 7254079
et aux provisions
Autres charges 16 087 439 16 319076
2518741 894 948
Produits financiers 1048 657 695 822
Charges financieres 2026 543 1729794
RESULTAT FINANCIER -977 886 -1033972
Produits exceptionnels 97 360 22037
Charges exceptionnelles 497 3462
1637717 120881

L'exercice cloturé a été marqué par plusieurs
faits saillants, dont le plus significatif est pro-
bablement la relation diplomatique assez dif-
ficile entre le Maroc et la France.

Cette tension politique n'a pas &té sans consé-
quence sur le réseau, comme sur les projets ini-
tialement pour cet exercice : refus d'une demande

86 Rapport d'activité - 2022/2023



Office scolaire et universitaire international | Rapport financier

de mise a disposition de terrain pour Essaouira.
Mise en attente d'une autre demande de mise a
disposition d'un terrain domanial adjacent en vue
d'une extension du lycée de Majorelle, pour ne
citer que ces deux exemples.

Par ailleurs, en dépit de I'impact de la situation
économique mondiale dans le pays portant
I'inflation 2 6,6 %, le réseau OSUI reste résilient
et structurellement équilibré.

L'exercice a aussi été marqué par la poursuite
du plan pluriannuel d'investissement initié au
cours l'exercice précédent, et plusieurs autres
travaux d'investissement dans plusieurs éta-
blissements du réseau.

Comme pour I'ensemble du réseau monde, les
charges de I'OSUI ont également été impac-
tées par la participation a I'accord cadre AEFE,
avec effet rétroactif.

Pour ce qui concerne l'activité, le constat fait
au cours de l'exercice par rapport a I'effectif du
réseau se confirme cette année : 'OSUI a at-
teint un plateau en termes d'effectifs, ceux-ci
semblent se stabiliser autour de 11 500 éléves,
avec une certaine difficulté quant au remplis-
sage de la maternelle, facteur ayant causé d'ail-
leurs la fermeture de classes et de ruptures de
contrats dans plusieurs établissements, ce qui
n'est pas sans effet sur la masse salariale, du
fait des indemnités de licenciement.

Globalement, par comparaison a I'exercice pré-
cédent, on note un accroissement de 4 % des
recettes d'exploitation, tandis que les charges
n‘augmentent que d'1 %, ce qui permet de dé-
gager un résultat d'exploitation qui couvre le
deéficit du résultat financier déficitaire.
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La Mission laique Céte d'Ivoire (MLCI),
assaciation de droit ivairien a but non lucratif
créée en 2014, poursuit les objectifs de la
Mission laique francaise. Elle a pour objet la
gestion pédagogique, administrative et financiére
du Lycée international Jean-Mermoz d'Abidjan,
afin de promouvoir un enseignement conforme
aux programmes officiels de 'enseignement
primaire et secondaire francais et a caractere
laique et interculturel, conformément au principe
développé dans tous les établissements scolaires
du réseau mlfmonde.

Aujourd'hui le lycée international Jean-Mermoz
scolarise plus de 2 400 éleves de la maternelle
ala Terminale.

©000000000000000000000000000000000000000000000 o
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La MLCI est egalement le point d'ancrage du
développement professionnel dans la zone
Afrique sub-saharienne avec la présence dans
les locaux du LIJM du Centre de développement
professionnel Pierre-Deschamps d'Abidjan.

Son objectif est la formation des personnels
du LIJM et des établissements partenaires.

Il méne également des actions de coopeération
éducative.
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Le lycée
international
Jean-Mermoz
d'Abidjan

00 0 0000000000000 000000COCOCNGEOSOSNOSNOGSOSOIS
L'année scolaire 22-23 marque la neuviéeme
année de fonctionnement du LIJM depuis sa ré-
ouverture en septembre 2014 sous la gestion
de la MLCI. Cette année comme la précédente
est marquée par la consolidation progressive
des effectifs du lycée, aprés le cylindrage a cing
divisions par niveau a I'élémentaire c'est au
tour du collége d'étre cylindré a sept divisions
par niveau que l'on espére de fagon pérenne
compte tenu des entrées paralléles en 6¢ qui se
confirment d'année en année.

Effectifs
2 344

2368

Rentrée 2021 Rentrée 2022

La progression des effectifs est globalement
de 1,02 % entre les exercices 21-22 et 22-23
et nous comptabilisons 443 nouveaux inscrits
contre 500 I'an dernier.

Notons quand méme que 2 415 éléves distincts
ont été scolarisés au moins une journée sur
I'ensemble de I'année scolaire. Les effectifs se
stabilisent avec les flux de sortie et de rentrée
en cours d'année en lien avec les mutations
tardives de familles expatriées notamment.

La structure scolaire évolue avec trois nou-
velles divisions, passant ainsi de 83 a 86. Les

conditions d'accueil en classe restent correctes
avec un remplissage respectant le choix de la
MLCI de ne pas surcharger les classes.

s | umane | coutce | wote | ToL_

731 575 2178 (81
2020-2021 (37 classes) (26 classes) (18 classes) classes)
991 745 608 2344
2021-2022 (38| ) (26l ) (19cl ) (83cl "
7 1 2
2022-2023 69 o 523

(38 classes) (28 classes) (20 classes) (86 classes)

La répartition des effectifs par nationalité reste
stable. On note un équilibre entre les nationa-
lités ivoirienne, francaise et tierce : 35,17 % des
éléves sont de nationalité francaise ou sont bi
nationaux francais, 34,2 % sont de nationalité
ivoirienne et 30,6 % sont des étrangers tiers
représentant une soixantaine de nationalités.

Un lycée international

La dynamique internationale du lycée inter-
national Jean-Mermoz s'appuie sur la mise en
place de sa politique des langues de la mater-
nelle a la terminale ainsi que dans I'accom-
pagnement des projets post bac des éléves.
Pour I'année 22-23, les professeurs ont été
formés a la méthode Cambridge.
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Les foulées de Mermoz

En matiére d'orientation, le lycée a recu les Uni-
versités canadiennes de Sherbrooke, Concordia,
Ottawa et Moncton. Plus de 90 éléves ont été
accompagnés dans leur projet post bac en direc-
tion de I'Amérique du Nord.

La contextualisation des programmes reste
une priorité de la maternelle a la classe de ter-
minale, elle concerne I'ensemble des champs
disciplinaires et tout point de programme qui
permet cette dynamique.

La politique de certification menée en primaire
et en secondaire a permis un gain qualitatif
significatif qui s'est traduit par une augmen-
tation des effectifs des sections européennes
de college et de lycée.

En témoignent les résultats aux différentes
certifications.

Evolution des droits
de scolarité

Les tarifs de droits de scolarité évoluent en
moyenne de 3 % en 2022-2023.

Afin de favoriser |'arrivée des éléves dés leur
plus jeune age dans l|'établissement et de
pérenniser |'attractivité de la TPS, la politique
tarifaire spécifique a été maintenue.
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Les personnels
Poursuite de la politique de recrutement
sélective et de montée en compétence des

personnels.

Cette année, le lycée a financé:
@ Deux diplémes universitaires de formateur;

@ Trois masters enseignement francais
a I'étranger premier degré;

©@ Un master Enseignement francais a
I'étranger second degré;

©@ Un master 2 Enseignement francais a
I'étranger premier degré;

@ Une certification leadership.

Au total 166 personnels du lycée étaient inscrits
dans des formations a distance, 134 inscriptions
dans des formations en présentiel (contre 24 en
2021-2022).

Résultats aux examens

La session 2022 connait une forte hausse du
niveau de ses résultats.

Baccalauréat (session de juin 2023)

Eléves présents 210
Eléves admis 209
Mentions 134
Mention Tres Bien 30 (74,35 %)
Mention Bien 56 (27,27 %)
Mention Assez Bien 48 (23 %)

Diplome national du brevet (DNB)
(session de juin 2023)

BREVET DES COLLEGES mm

Eléves présents 174 196
Eléves admis 162 194
Mentions 136 176
Mention Trés Bien 56 (34 %) 64 (33 %)
Mention Bien 44 (28 %) 59 (30,41 %)
Mention Assez Bien 36 (22 %) 53(27,31 %)

TOTAL 99 %

Le projet d'etablissement

Il a fait I'objet d'un travail mettant a contri-
bution tous les acteurs de la communauté
Mermozienne.

La démarche consistait a s'interroger sur :
« Comment la communauté du Lycée interna-
tional Jean-Mermoz accompagne et forme les
éléves a leur plein développement ? »

@ Qu'est-ce gu'un lycée international ?

© Comment accompagner les éléves
et leurs familles dans le parcours scolaire?

@ Quelle autonomie de I'éléve a chaque
étape de sa scolarité?

@ Comment |'évaluation doit-elle
accompagner |'éléve?

@ En quoi le développement professionnel
favorise-t-il la réussite des éléves et
I'épanouissement des personnels?

@ Quels sont les leviers pour fédérer notre
communauté scolaire?

@ Quelle place doit-on accorder au numérique
au sein de notre communauté?

@ Quel profil d'éléves souhaitons nous a
I'issue de la classe de terminale?
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©@ Comment I'aménagement de I'espace de
I'établissement (intérieur) peut-il favoriser la
réussite des éléves et I'épanouissement?

De cette interrogation collective il en est
ressorti les trois grands axes du projet :

L'accompagnement des éléves et des parents
dans un cadre bienveillant et exigeant

Un pilotage pédagogique et une politique RH
volontaires et partagés

“ Une communauté impliquée

Les événements marquants
de I'exercice

La dynamique de construction d'événements
fédérateurs de la communauté s'est poursui-
vie cette année.

@ Participation au Model of United Nations
de Fernay Voltaire en Suisse et d'Abidjan.

©@ Marché de Noél a l'initiative des éléves
du Conseil des délégués pour la vie lycéenne
(CVL).

@ La grande lessive de la maternelle au
secondaire.

@ Les foulées de Mermoz, épreuve sportive
qui fédére toute la communauté pour
collecter des dons pour des ONG locales.
Elle permet a la communauté d'incarner la
valeur de solidarité.

@ Le concours d'éloquence permet de
donner vie a la volonté d'ouverture sur

le pays d'accueil.

Pour la deuxiéme année consécutive le lycée
Sainte Marie de Cocody et le lycée d’excellence
Alassane Ouattara de Bassam s'y sont associés.

@ Mermoz fait la féte, a l'initiative de I'asso-
ciation des parents d'éléves. Ce fut I'occasion

Mission laique Cote d'lvoire

La grande lessive

de présenter de nombreux travaux réalisés
par les éléves.

@ Le Forum des métiers

Activités périscolaires
Le succés des activités périscolaires organisées
par I'établissement perdure.

Le nombre d'activités ouvertes est en
croissance de méme que la fréquentation :
876 inscriptions pour 399 éléves.

Partenariats

@ Sciences Po Bordeaux

Le partenariat se poursuit, le lycée demeure
centre d'examens pour les parcours interna-
tionaux en Afrique de I'Ouest dans le cadre
de la convention avec I'lEP de Bordeaux.

@ Université internationale de Grand Bassam (UGB)
Poursuite du partenariat.
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L A B
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L'équipe de direction du Lycée international Jean-Mermoz et les instances de la Mission laique Céte d'Ivoire

La vie
de |'association

La Mission laique Cote d'lvoire (MLCI), associa-
tion gestionnaire du lycée international Jean-
Mermoz, a tenu conformément a ses statuts
deux assemblées générales les 9 février et 8juin
2023. Lors de I'assemblée générale du 9 février,
il a été procédé au renouvellement des man-
dats du Trésorier adjoint et du commissariat aux
comptes de |'association, respectivement Jean-
Louis Mennan Kouamé et le cabinet Goodwill
Audit & Consulting.

Lors de ces deux instances, les questions rela-
tives aux relations de la MLCl avec I'Etat ivoi-
rien ont été régulierement abordées avec en
point d'orgue a nouveau le caractére délicat-
pour cette association :

@ du non renouvellement du protocole fiscal
et douanier.

@ la non signature du bail et de la non
application des termes initiaux du protocole
tripartite entre I'Etat ivoirien, la MIf et la
Sociéteé civile du college Jean-Mermoz.

Déeveloppement de réseau

R | i K i/ N
La seconde réunion de réseau s'est déroulée a
Abidjan en novembre 2022.

Elle a regroupé autour des thématiques en lien
avec la gouvernance, la pédagogie et la poli-
tique de développement professionnel les éta-
blissements partenaires et le CDP d’Abidjan.

Durant I'année écoulée des partenaires po-
tentiels ont approché la MLCI, les échanges
sont en cours.
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> Composition de la MLCI

Membres fondateurs

Mission laique francaise, association a but non lucratif créée en
1902 et reconnue d'utilité publique depuis 1907
sise 9, rue Humblot a Paris en France

@ Jean-Louis Menann-Kouamé, directeur général Orange Bank
Afrik, ancien éléve du Collége Mermoz (trésorier général adjoint du
bureau exécutif)

Membre d’honneur ou bienfaiteurs

(O] Jean-Christophe Deberre, ancien directeur de la MIf
(président d’honneur de la Mission laique Céte d'lvoire)

Administrateurs représentant la MIf

@ Jean-Marc Merriaux, directeur général de la MIf
(président du Bureau exécutif)

@ Mohamed Hamdoun, directeur général adjoint de la MIf
(secrétaire général du bureau exécutif)

@ Patrice Busson, ancien directeur des Caisses d'épargne de
Seine-et-Marne et du Val-de-Marne, membre du conseil
d'administration de la MIf (trésorier général du bureau exécutif)

Membres élus

@ Ssaliou Touré (professeur), ancien ministre, président de
I'Université internationale de Grand-Bassam (vice-président
du bureau exécutif)

@ Marc Giugni, directeur général adjoint- Clientéle Entreprises,
SGCI (filiale Société Générale), ancien éléve du Collége Mermoz
(secrétaire général adjoint du bureau exécutif)

@ Jérémie N'Gouan, directeur général du Groupe Pigier Cote
d'lvoire et Gabon, député-maire d’Aboisso Commune
a I'Assemblée nationale de Cote d'lvoire

@ Christian Bouquet, professeur émérite de géographie
politique et de développement a I'Université de Bordeaux
Montaigne

@ Jacques Verclytte, inspecteur général honoraire de
I'Education nationale

@ Patrice Thévier, conseiller de coopération et d'action
culturelle (membre observateur)

@ Orane Magne, fondatrice de Laorana Delicatessen,
ancienne éléve du Collége Mermoz

@ Denise Correa, directrice des Soins Infirmiers et Obstétricaux
de I'Hopital Mére - Enfant de Bingerville

@ Parfait Kakou, directeur du p6le batiments et aménagement
territorial BNETD

@ Luc Gnonlonfoun, représentant résident adjoint du PNUD
(membre observateur)

@ Laurent Bonneau, conseiller de coopération et d'action culturelle

Mission laique Cote d'lvoire
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Rapport financier (I\/II

La MLCI est une association a but non lucratif de droit ivoirien
gestionnaire du Lycée international Jean-Mermoz d'Abidjan
(LIIM)..

Les comptes de l'exercice clos au 31 aodt 2023 sont
présentés en euros.

L'exercice 2022-2023 a été établi sur la période du
1¢ septembre 2022 au 31 aolt 2023.



Mission laique Cote d'lvoire | Rapport financier

Chiffres clés
et faits marquants

La MLCI est une association a but non lucratif
de droit ivoirien gestionnaire du Lycée
international Jean-Mermoz d'Abidjan (LIJM).

Résultats financiers de la MLCI en €

Ses comptes (aprés retraitement pour
harmonisation avec les principes et méthodes
comptables appliquées par la MIf) se résument
comme suit, avec un excédent de 646 K€ :

En€ 2022-2023 | 2021-2022

Produits d’exploitation 11845 575 11463 491
Dr9it§ de scolarité/Services 11211 889 11026 193
spéciaux
Prestations pédagogiques 85 551 75497
Autres produits d’exploitation 548 135 361801
Charges d’exploitation 11707 678 11171 826
Frais de personnel 7025 500 6326 712
Dotations aux amortissements 1360 471 1377970
et aux provisions
Autres charges 3321707 3467 144
137897 291 665
Produits financiers 272104 215920
Charges financiéres 3603 1069
268 501 214851
Produits exceptionnels 250 214 356 542
Charges exceptionnelles 10379 99121
239835 257420

Depuis sa réouverture en 2014, le Lycée inter-
national Jean-Mermoz (LIJM) d'Abidjan, unique
établissement de la MLCI, poursuit son cap.

Cet exercice s'inscrit dans cette continuité de
stabilité financiére, avec une nette augmenta-
tion de ses effectifs (30 éléves).

La baisse du résultat net par rapport a I'exer-
cice précédent s'explique par la revalorisation
du point d'indice des détachés (+3,5 %) et de la
grille des recrutés locaux (+10 %).

Hormis cette revalorisation, |'exercice 22-23 n'a
pas connu d'autres faits marquants quiimpactent
I'activité.
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LEXIQUE DES SIGLES UTILISES

3L > Classe trois langues

AE > Assistant d'éducation

AEFE > Agence pour 'enseignement
francais a I'étranger

AFE > Assemblée des Francais de
I'étranger

AFLEC > Association franco-libanaise
pour I'éducation et la culture

AUF > Agence universitaire de la
francophonie

Bl > Baccalauréat international

BOEN > Bulletin officiel de [Education
nationale

CDI > Centre de documentation
et d'information

CE1 > Cours élémentaire 1

CE2 > Cours élémentaire 2

CFE > Caisse des Francais de
I'etranger

CIEP > Centre international d'études
pédagogiques

CM1 > Cours moyen 1

CM2 > Cours moyen 2

CNED > Centre national denseignement
adistance

CNN > Classe culturelle numeérigue
CP > Cours préeparatoire

CPE > Conseiller principal d'éducation
CVL > Conseil de vie lycéenne

DALF > Diplome approfondi de
langue francaise

DAN > Délégue académique au
numerigue

DAREIC > Délégué académique
aux relations européennes et
internationales

DBA > Dipléme bilingue avancé

DCERR > Direction de la culture, de
I'enseignement, de la recherche et
du réseau

DELF > Dipldme d'étude en langue
francaise

DGESCO > Direction générale de
I'enseignement scolaire (MEN)
DGM > Direction générale de la
mondialisation (MEAE)

DGRH > Direction générale des
ressources humaines (MEN)

DIS > Dallas International School
DNB > Dipl6me national du brevet
DNL > Discipline non linguistique

DREIC > Délégation aux relations
européennes et internationales et
ala coopération (MEN)

DOS > Document d'orientation
stratégique

DU > Dipléme universitaire

EAU > Emirats Arabes Unis

EE > Ecole dentreprise

EFE > Enseignement francais a
I'etranger

ENT > Espace numerique de travail

EPC > Ecole publique conventionnée
(Gabon)

EPR > Etablissement en pleine
responsabilité de la MIf

EPS > Education physique et sportive
ES > Economique et social

ESPE > Ecole supérieure du professorat
et de léducation

FAPEE > Fedéeration des associations
de parents d'éléves de I'étranger

FAQ > Foire aux questions

GLFL > Grand lycée franco-libanais
MIf de Beyrouth

GS > Grande section de maternelle

IA-IPR > Inspecteur d'academie —
Inspecteur pedagogique régional

IEN > Inspecteur de I'Education
nationale

IGAENR > Inspection générale de
I'administration de I'Education
nationale et de la Recherche

IGEN > Inspecteur général de
I'Education nationale

L > Littéraire

LM > Lycée international Jean-
Mermoz d'Abidjan

MEAE > Ministere de |'Europe
et des Affaires étrangéres

MEN > Ministére de I'Education
nationale

MGEN > Mutuelle générale
de I'Education nationale

MLCI > Mission laique Cote d'lvoire
MLF > Mission laique frangaise
MS > Moyenne section de maternelle
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OBEP > Observatoire des éléves
a besoins éducatifs particuliers

0IB > Option internationale du
baccalauréat

ONISEP > Office Nationale
d'Information sur les Enseignements
et les Professions

0SUI > Office scolaire et universitaire
international

PEAC > Parcours d'éducation
artistique et culturelle

PPCR > Parcours professionnels
carrieres et rémunérations

PS > Petite section de maternelle
S > Scientifique

STMG > Sciences et technologies
du management et de la gestion

SVT > Sciences et vie de la terre
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PANORAMA DES ETABLISSEMENTS DU RESEAU - 2022-2023*

le réseau

Alger Petite Ecole d’Hydra - MIf 2006 2006 Ecole d’entreprise Ecole
d’entreprise

le réseau

Caxito Ecole Eiffel de Caxito 2009 2010 Action de coopération
éducative
Malanje Ecole Eiffel de Malanje 2009 2010 Action de coopération
éducative
N’Dalatando Lycée francais 2009 2010 Action de coopération
Eiffel de N'Dalatando éducative
Ondjiva Ecole Eiffel d'Ondjiva 2009 2010 Action de coopération
éducative
o Entrée dans .
ARABIE SAOUDITE Création , Statut Réseau
le réseau
Al Khobar Lycée francais MIf d'Al-Khobar 1983 2007 Etablissement Réseau Pays du
partenaire Golfe
Djeddah Ecole frangaise internationale 1966 2009 Etablissement Réseau Pays du
partenaire Golfe
“ . Entrée dans .
AZERBAIDJAN Création : Statut Réseau
le réseau
Bakou Lycée francais de Bakou 2013 2013 Etablissement Hors réseau
partenaire
le réseau
Muharraq Lycée francais MIf de Bahrein 1976 2009 EPR MIf (filiale) Réseau Pays du
Golfe
le réseau
Varna Ecole frangaise internationale 2009 2009 Etablissement Hors réseau
partenaire
. Entrée dans .
CAMEROUN Création : Statut Réseau
le réseau
Limbé Ecole Sonara 1980 1980 Ecole d'entreprise Ecole

d'entreprise

le réseau

Montréal Edu2 2019 2020 Action de coopération
éducative

*A ces établissements s'ajoutent : le lycée francais MIf d'Alep (Syrie) et le
lycée frangais MIf de Tripoli (Libye) en sommeil.
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ereseau

Toronto TFS Ecole internationale du Canada 1962 2012 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord
Vancouver Cousteau - The French International 1997 2019 Etablissement Réseau Amérigue
School of Vancouver partenaire du Nord
le réseau
Shanghai Enseignement Frangais Chinois 2009 2010 Etablissement Hors réseau
Pheenix partenaire
Wuhan EFIW - MIf 2013 2013 Ecole d'entreprise Ecole
d'entreprise
Yantai Huasheng International School 2016 2021 Action de coopération
éducative
Zhuhat Université Sun Yat-sen - 2010 2010 Action de coopération
Institut franco-chinois de I'énergie éducative

nucléaire (IFCEN)

le réseau

Sacheon Ecole MIf-Airbus 2016 2016 Ecole d'entreprise Ecole
d'entreprise

Séoul Lycée international Xavier 2002 2012 Etablissement Hors réseau

partenaire
A o o Entrée dans .
COTE D’IVOIRE Création : Statut Réseau
le réseau

Abidjan Grain de Soleil 2005 2021 Etablissement MLCI
partenaire

Abidjan Groupe Fred et Poppée 2002 2015 Action de coopération
éducative

Abidjan Groupe scolaire Avicenne 2006 2014 Action de coopération
éducative

Abidjan Ecole Mary Poppins 1987 2015 Action de coopération
éducative

Abidjan Le Nid de Cocody 1967 2023 Etablissement MLCI
partenaire

Abidjan Lycée international Jean-Mermoz 2014 2014 EPR MLCI

Daloa Ecole « Les Bougainvilliers » 1983 2014 Action de coopération

de Daloa éducative

San Pedro Ecole francaise Jacques Monod 2008 2016 Action de coopération

éducative
le réseau
Cayo Coco Ecole MIf - Bouygues 2016 2016 Ecole d'entreprise Ecole

d'entreprise
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le réseau

Esbjerg Ecole frangaise 2019 2019 Ecole d'entreprise Ecole
Total - MIf Esbjerg d'entreprise
2 o Entré n .
le réseau
Alexandrie Lycée francais MIf 2006 2006 EPR Mif Réseau Egypte
Le Caire Lycée international Honoré de 2001 2006 Etablissement Réseau I'Egypte
Balzac partenaire
Le Caire Lycée Simone-de-Beauvoir 2002 2008 Etablissement Réseau Egypte
partenaire
Le Caire Section frangaise de la MISR 2002 2002 Etablissement Réseau Egypte
Language School - MIf partenaire
EMIRATS ARABES UNIS Snircedans Statut
le réseau
Abou Dabi Lycée francais international 2003 2003 Etablissement Réseau Pays du
Théodore-Monod partenaire AFLEC Golfe
Dubai Filiere francaise de I'International 2013 2014 Etablissement Réseau Pays du
Concept for Education partenaire AFLEC Golfe
Dubat Lycée francais international de 2002 2003 Etablissement Réseau Pays du
I'AFLEC partenaire AFLEC Golfe

Entrée dans

ESPAGNE Création . Statut Réseau
le réseau

Alicante Lycée francais international 1962 1972 EPR MIf conventionné Réseau
Pierre-Deschamps avec |'AEFE Espagne

Gran Canaria Lycée francais MIf René-Verneau 1974 1986 EPR MIf Réseau
Espagne

Murcie Lycée francais international 1987 1987 EPR MIf Réseau
André-Malraux Espagne

Palma Lycée francais international 1970 2008 EPR Mif Réseau
de Palma Espagne

Reus Lycée francais international 1988 2010 EPR MIf Réseau
de Reus - MIf Espagne

Santa Cruz de Tenerife Lycée francais international 1999 1999 EPR MIf Réseau
Jules-Verne Espagne

Saragosse Lycée frangais Moliere 1972 1977 EPR MIf Réseau
Espagne

Séville Lycée francais international 2008 2008 EPR MIf Réseau
de Séville Espagne

Valladolid Lycée francais international 1980 1992 EPR MIf Réseau
de Castilla y Leén MIf Espagne

Villanueva de la Cafiada  Lycée frangais international Moliere 1973 1986 EPR MIf conventionné Réseau
de Madrid avec |'AEFE (filiale) Espagne
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ereseau

Atlanta Ecole internationale (AIS) 1984 2011 Ftablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Austin Austin international school MIf 2001 2001 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Berkeley Ecole bilingue de Berkeley 1977 2018 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Bethesda The French International School 1955 2021 Etablissement Réseau Amérique
Rochambeau partenaire du Nord

Boca Raton The French International School of 2012 2016 Etablissement Réseau Amérique
Boca Raton Le Petit Prince partenaire du Nord

Boston Lycée International de Boston 1962 2007 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Chicago Ecole franco-américaine de Chicago 1981 2008 Etablissement Réseau Amérique
(EFAC) partenaire du Nord

Dallas Dallas International School 1984 1991 EPR MIf (filiale) Réseau Amérique
du Nord

Denver International School of Denver 1977 2020 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Greenville Ecole francaise bilingue-MIf 1974 2007 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Hoboken Tessa International School 2017 2019 Action de coopération  Réseau Amérique
éducative du Nord

Houston Section francaise d'Awty 1978 1978 Etablissement Réseau Amérique
international school partenaire du Nord

Kirkland Les Lilas French Bilingual 2015 2020 Action de coopération  Réseau Amérique
Community School éducative du Nord

La Nouvelle Orléans Ecole Bilingue de La Nouvelle 1998 2014 Etablissement Réseau Amérique
Orléans partenaire du Nord

Los Angeles Lycée international de Los Angeles 1978 2005 Etablissement Réseau Amérique
(LILA) partenaire du Nord

Minnetonka The French Académie 1998 2008 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

New York Ecole internationale de Brooklyn 2005 2009 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

New York Ecole internationale des Nations 1949 2012 Etablissement Réseau Amérique
Unies (UNIS) partenaire du Nord

New York The Ecole (EINY) 2009 2010 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Norfolk Ecole franco-américaine de Norfolk 201 201 Etablissement Réseau Amérique
(EFAN) partenaire du Nord

Orange International School of Orange 2021 2021 Etablissement Réseau Amérique
County partenaire duNord

Palo Alto Silicon Valley International School 1979 2007 Etablissement Réseau Amérique
partenaire du Nord

Portland Ecole internationale franco- 1979 2006 Etablissement Réseau Amérique
américaine partenaire du Nord
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ETATS-UNIS (SUITE)

Providence

San Diego

San Francisco

Seattle

Seattle

Seattle/Bellevue

South Freeport

St Petersburg

Sunnyvale

ETHIOPIE

Addis-Abeba

FINLANDE

Rauma

Franceville

Libreville

Libreville

Libreville

Libreville

Moanda

Moanda

Owendo

Ecole Franco-Américaine
de Rhode Island

Ecole franco-américaine
Lycée international franco-
américain (LIFA)

Ecole franco-américaine de Puget
Sound

North Seattle French School
Ecole bilingue de Seattle

French Immersion School of Wash-
ington (FISW)

Ecole frangaise du Maine
The French American School of
Tampa Bay

French American School
of Silicon Valley

Lycée franco-éthiopien Guébré
Mariam MIf

Ecole Areva-MIf

Ecole Publique Conventionnée

Ecole Publique Conventionnée
des Charbonnages

Ecole Publique Conventionnée
Gros Bouquet |

Ecole Publique Conventionnée
Gros Bouquet Il

Lycée national Léon-M'ba
Ecole primaire MIf Comilog

Lycée Henri-Sylvoz

Ecole Publique Conventionnée
d’'Owendo
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1976

1975

1991

1960

1962

1978

Entrée dans

le réseau

2015

2006

2006

2007

2017

2018

2007

2017

2019

Entrée dans
le réseau

1948

Entrée dans
le réseau

2005

Entrée dans
le réseau

2016

2016

2016

2016

2010

2006

1984

2016

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Action de coopération
éducative

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Action de coopération
éducative

Etablissement
partenaire

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
duNord

Réseau Amérigue
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

Réseau Amérique
du Nord

EPR MIf conventionné
avec I'AEFE

Hors réseau

Ecole d'entreprise

Ecole
d'entreprise

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Etablissement
partenaire

Action de coopération
éducative

Ecole d'entreprise

Ecole d'entreprise

Etablissement
partenaire

Hors réseau

Hors réseau

Hors réseau

Hors réseau

Ecole
d'entreprise

Ecole
d'entreprise

Hors réseau



Annexes

ereseau

Port Gentil Ecole Publique Conventionnée 1979 2016 Etablissement Hors réseau
partenaire
le réseau
Thessalonique Ecole frangaise MIf 1906 1906 EPR MIf Hors réseau
Thessalonique Institut francais de Thessalonique 1906 1906 EPR MIf conventionné Hors réseau
avec le MAEDI
GUINEE EQUATORIALE Eniree dans Statut
le réseau
Bata Ecole francaise de Bata MIf - Sogéa 201 201 Ecole d'entreprise Ecole
- Satom d'entreprise
le réseau
Jacmel Centre Alcibiade-Pommayrac 1976 1980 Action de coopération
éducative
Saint-Marc Ecole Jean-Baptiste Pointe du Sable 2011 2018 Action de coopération
éducative
le réseau
Ahmedabad Mahatma Gandhi International 1998 2012 Action de coopération
school éducative
Chennai Ecole MIf-Renault 2007 2007 Ecole d'entreprise Ecole

d'entreprise

le réseau

Erbil Ecole frangaise Danielle-Mitterrand 2009 2009 Etablissement Réseau Pays du
partenaire Golfe
. Entré .
le réseau
Florence Ecole frangaise de Florence-MIf 1976 2007 EPR MIf Hors réseau
Lycée Victor Hugo
o Entrée dans .
KAZAKHSTAN Création , Statut Réseau
le réseau
Nour Soultan Ecole frangaise internationale 201 2016 Etablissement Hors réseau
Charles de Gaulle - Miras partenaire
. Entré n .
le réseau
Beit Chabab Lycée Montaigne 2012 2012 Etablissement Réseau Liban
partenaire
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Beyrouth Grand lycée franco-libanais - MIf- 1909 1909 EPR MIf conventionné Réseau Liban
Achrafieh avec |'AEFE

Beyrouth Lycée Frangais international Elite- 1983 2003 Etablissement Réseau Liban
Beyrouth et annexe Bchamoum partenaire

Beyrouth Lycée Abdel-Kader 1910 1985 Etablissement Réseau Liban

partenaire Fondation
Hariri, MIf, AEFE

Beyrouth Lycée franco-libanais MIf Verdun - 1951 1985 EPR MIf conventionné Réseau Liban
Beyrouth avec |'AEFE
Halba-Akkar Lycée Abdallah-Rassi MIf 1988 1993 Etablissement Réseau Liban
partenaire
Jounieh Lycée franco-libanais MIf Nahr- 1992 1992 EPR MIf conventionné Réseau Liban
Ibrahim Al-Maayssra - Jounieh avec |'AEFE
Nabatieh Lycée franco-libanais 1997 1997 EPR MIf conventionné Réseau Liban
Habbouche-Nabatieh MIf avec I'AEFE
Tripoli Lycée franco-libanais MIf Alphonse 1973 1973 EPR MIf conventionné Réseau Liban
de Lamartine avec |'AEFE
Tyr Lycée Francais international 2002 2003 Etablissement Réseau Liban
Elite-Tyr partenaire AFLEC et
conventionné avec
I'AEFE
o Entré n .
le réseau
Agadir Lycée francais OSUI 1997 1997 EPR OSUI Réseau Maroc
Casablanca Lycée francais international 1997 1997 EPR OSUI Réseau Maroc
Alphonse-Daudet
Casablanca Lycée francais international 1996 1996 EPR OSUI Réseau Maroc
Louis-Massignon
Dakhla Ecole 0SUI Odette du Puigaudeau 2012 2012 EPR OSUI Réseau Maroc
El Jadida Lycée OSUI Jean-Charcot 1962 1997 EPR OSUI Réseau Maroc
Essaouira Groupe scolaire 0SUI Eric-Tabarly 2006 2006 EPR OSUI Réseau Maroc
Ladyoune Ecole 0SUI Paul Pascon 2012 2012 EPR OSUI Réseau Maroc
Marrakech Groupe scolaire 0SUI Jacques- 2004 2004 EPR OSUI Réseau Maroc
Majorelle
Mohammedia Groupe scolaire Jean-Mermoz 2021 2021 . s Réseau Maroc
Action de coopération
éducative
Oujda Groupe scolaire Sandriné0 2014 2016 Etablissement Réseau Maroc
partenaire
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le réseau

Rabat Université internationale de Rabat 2010 2010 Action de coopération ~ Réseau Maroc
éducative
Rabat Lycée OSUI André-Malraux 1997 1997 EPR OSUI Réseau Maroc
Tanger Groupe scolaire OSUI "Le Détroit" 2010 2010 EPR OSUI Réseau Maroc
' - . Entré .

Lubumbashi Etablissement scolaire frangais 2009 2009 Etablissement Hors réseau
Blaise Pascal partenaire

Muanda Ecole primaire frangaise MIf - 2017 2017 Ecole d'entreprise Ecole
Perenco d'entreprise

le réseau
Zalau Ecole frangaise Michelin - MIf 2020 2020 Ecole d'entreprise Ecole

d'entreprise

le réseau

Aberdeen Ecole d'entreprise Total 1973 1973 Ecole d'entreprise Ecole
d'entreprise

Londres Ecole Internationale 2012 2012 Etablissement Hors réseau
Franco-Anglaise partenaire
le réseau
Singapour Play2see 2019 2021 Action de coopération
éducative
le réseau
Ramallah Lycée francais international de 2017 2017 Etablissement
Ramallah partenaire
le réseau
Lomé Cours Lumiére 2002 2018 Etablissement MLCI
partenaire
. Entrée dans .
TURKMENISTAN Création . Statut Réseau
le réseau
Ashgabat Ecole frangaise MIf Bouygues 2009 2009 Ecole d'entreprise Ecole

d'entreprise
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